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Editorial 
^Žď� Ă� ŐĞŶĠƌŝĐĂ� ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ� ͞ĚŽ� ǁĞůĨĂƌĞ� ĂŽ� ǁŽƌŬĨĂƌĞ͕͟� ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŵĂ� ŵƵůƟƉůŝĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕� ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ� ŶŽƐ�
ƷůƟŵŽƐ�ƚƌŝŶƚĂ�ĂŶŽƐ͕�ƋƵĞ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�Ğ� ƚĞŵĂƟǌĂͲ
ĚĂƐ͘�DĂƐ͕� ƚĂŝƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶƐŝŶĂŵ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�WĞƚĞ�
�ůĐŽĐŬ�Ğ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ��ĂďƌĞƌŽ͕��ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽƐ�ŶĞƐƚĂ�ĞĚŝĕĆŽ�ĚŽ�WK>/d/��E�K͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞƐƚƌŝŶͲ
ŐĞŵ� ă� ĞƐĨĞƌĂ� ĚĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� Ğ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͖� ƉĞůŽ� ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͕�
ĞůĂƐ� ĐŽŶĐůĂŵĂŵ� Ž� ƌĞĐƌƵĚĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ͕� ĞǆŝŐŝŶĚŽ͕� ƉŽƌ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕� ƵŵĂ� ƌĞŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂ�ŶĂ�ĠƟĐĂ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ�ĚĂ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂ�
ƌŝƋƵĞǌĂ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞŶƚĞ�ŶĂ�ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚĞ͘� �ŵ�ĚĞĐŽƌƌġŶĐŝĂ͕� ǀŝǀĞ-
ƐĞ�Ğŵ�ƵŵĂ�ĠƉŽĐĂ�ŶĂ�ƋƵĂů�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵŽ�Ğ�ďĞŵ-
ĞƐƚĂƌ� ŚƵŵĂŶŽ� ƚŽƌŶŽƵ-ƐĞ� ŝŵƉƌĂƟĐĄǀĞů͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƐĞ� ŵŽƐƚƌŽƵ�
ĨƌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĂǀĞƐƐĂ�Ă� ƚƵĚŽ�ƋƵĞ�Ġ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͖�
ŝƐƐŽ�ƐĞŵ�ĨĂůĂƌ�ŶŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĚĂ�ũƵƐƟĕĂ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƟǀĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌĂŵ�ŵŽƌĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚĞŶĂĚŽƐ͘�KƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�^ŽĐŝĂů�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϰϱ-ϭϵϳϱ͕�ĨĂĐĞ�ĂŽ�ĐƌĞƐͲ
ĐĞŶƚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚŽƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ŐůŽďĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ĚŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ŵŝĚŝĄƟĐŽƐ�
ƚƌĂŶƐŶĂĐŝŽŶĂŝƐ� Ğ� ĚŽƐ� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂĚŽƐ� ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕� ƚġŵ� ŝŶĚƵǌŝͲ
ĚŽ͕�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵĞĂĚŽƐ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϳϬ͕�ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ŶĂĐŝͲ
ŽŶĂŝƐ�Ă�ĂďƌŝƌĞŵ�ŵĆŽ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŵĂŝƐ�ĂƐ�ĞŶŐƌĂŶĚĞĐŝĂ͗�Ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ͕�
ĐŽŵŽ�ĚĞǀĞƌ�ĚĞ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƐ�ĂďƵƐŽƐ�
ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĂƐƐĂůĂƌŝĂĚŽ͘��ŵ�ǀŝƐƚĂ�ĚŝƐƐŽ͕�ƚĂŝƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�
Ă�ŽƐƚĞŶƚĂƌ�Ƶŵ�ǀŝƐşǀĞů�ĞƐƉşƌŝƚŽ�ŵĞƌĐĂŶƟůŝƐƚĂ�Ğ�Ă�ĂĚŽƚĂƌ�ĞƐƚƌĂƚĠͲ
ŐŝĂƐ� ĨĂǀŽƌĞĐĞĚŽƌĂƐ� ĚĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ƉƌŝǀĂĚĂ͘� dĂů�
ĨĂƚŽ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞůĂƐ� ƐĞ� ƚŽƌŶĂƌĂŵ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĂƟǀĂĚŽƌĞƐ�
ĚŽƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ;ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ� ĚĂ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ƉƷďůŝĐĂͿ͕�
ƉĂƌĂ� Ƶŵ� ŝŶĐĞƌƚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ƚŽƌŶĂŶĚŽ-ƐĞ� � ĨŽƌƚĞƐ�
ĂůŝĂĚĂƐ� ĚĂ� ĠƟĐĂ� ŶĞŽĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂ� ĚĂ� ĂƵƚŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ͘��ƐƚĞ�Ġ�Ğŵ�ƐƵŵĂ�Ƶŵ�ƚĞŵĂ�
ĐƵũŽ�ĚĞďĂƚĞ�Ž�E�WWK^͕�ĂƉŽŝĂĚŽ�ƉĞůŽ�'ƌƵƉŽ�WK>/d/���ĚŽ�WW'Ͳ
W^ͬ^�ZͬhŶ�͕�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ĚĞŝǆĂƌ�ĚĞ�ĞƐƟŵƵůĂƌ͘��������������������������������� 

 

�//��ŶĐŽŶƚƌŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͗�WĂƌƟͲ
ĐŝƉĂĕĆŽ͕��ĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�WŽůşƟĐĂƐ�
WƷďůŝĐĂƐ 
>ŽĐĂů͗�hŶŝĐĂŵƉ�-��ĂŵƉŝŶĂƐͬ^W 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬƉĚƉƉϮϬϭϱ͘ƐŝŶƚĞƐĞĞǀĞŶƚŽƐ͘
ĐŽŵ͘ďƌͬ 

 

s/�^ĞŵŝŶĄƌŝŽ��EĂĐŝŽŶĂů�^ŽĐŝŽůŽͲ
ŐŝĂ�Ğ�WŽůşƟĐĂ 
>ŽĐĂů͗�h&WZ�-��ƵƌŝƟďĂͬWZ 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵŵĂŶĂƐ͘ƵĨƉƌ͘ďƌͬƉŽ
ƌƚĂůͬƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐŽĐŝŽůŽŐŝĂƉŽůŝƟĐĂͬ 
 

 

ϳǑ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
^ĞƌǀŝĕŽ�^ŽĐŝĂů 
>ŽĐĂů͗�,ĂǀĂŶĂ�-��ƵďĂ 
/ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĨĞƐƐ͘ŽƌŐ͘ďƌͬĂƌƋƵŝǀ
ŽƐͬ�ŽŶŐƌĞƐƐŽ-ĐƵďĂ-ϮϬϭϱ͘ƉĚĨ� 

27 a 30 de abril de 2015 

20 a 22 de maio de 2015 

25 a 30 de maio de 2015 

TOME NOTA! 



DOUTORADO 
�ƵƚŽƌ͗� 
ZĞŶĂƚŽ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�WĂƵůĂ 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ͗ 
WƌŽĨǐ͘���ƌǐ�DĂƌŝĂ��ĂƌŵĞůŝƚĂ�zĂǌďĞŬ 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗� 
:ƵůŚŽ�ͬ�ϮϬϭϯ 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗� 
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WſƐ-'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�^ĞƌͲ
ǀŝĕŽ� ^ŽĐŝĂů� ͬ� WŽŶƟİĐŝĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�
�ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞ�^ĆŽ�WĂƵůŽ�;Wh�ͬ^WͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^�Zs/�K� ^K�/�>͕� �^d��K� �� ��^�EͲ
sK>s/D�EdK� ��W/d�>/^d�͗� ;ŝŵͿ
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ;ŶĞŽͿ
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƟƐƚĂƐ�Ğ�ƉƌŽũĞƚŽ�ƉƌŽĮƐͲ
ƐŝŽŶĂů 

 

��ƚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĂ�ĂƐ�ŶŽĕƁĞƐ�ĚĞ��ƐƚĂͲ
ĚŽ� ŶĂ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů� ĚŽ� ^ĞƌǀŝĕŽ�
^ŽĐŝĂů� ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕� ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶĚŽ� ĐŽŵŽ�
ƚĂŝƐ� ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂŵ� Ž� ƉƌŽũĞƚŽ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĚĞƐƚĂ� ƉƌŽĮƐƐĆŽ͘� WŽƐƐƵŝ�
ĐŽŵŽ� ƉĂŶŽ� ĚĞ� ĨƵŶĚŽ� Ž� ƌĞƐŐĂƚĞ� ĚĂƐ�
ĂĕƁĞƐ�ĞƐƚĂƚĂŝƐ�ǀŽůƚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă� ŝŶĚƵĕĆŽ�
ĚŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ŶŽŵŝŶĂĚĂƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƟƐƚĂƐ͕� ƋƵĞ͕� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůͲ
ŵĞŶƚĞ͕� ƐĆŽ� ƚƌĂƚĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ�
ŝƐŽůĂĚŽƐ� ĚŽ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐͲ
ƚĂ͘��ŽŶƚƵĚŽ͕�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĐŽŵƉƌŽǀĂ�ƋƵĞ�
Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƟƐŵŽ� ŶĆŽ� Ġ� ŵĂŝƐ� ĚŽ�
ƋƵĞ�Ƶŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐşŶƚĞƐĞ�ĚŽ�ĚĞƐĞŶͲ
ǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͕� ǀŽůƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ă�
ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ� ĂŵƉůŝĂĚĂ� ĚŽ� ĐĂƉŝƚĂů͖� ŵĂƐ�
ƋƵĞ͕� Ă� ĚĞƉĞŶĚĞƌ� ĚĂ� ĐŽŶũƵŶƚƵƌĂ� Ğ� ĚĂ�
ĐŽƌƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨŽƌĕĂƐ�ƉŽĚĞ�ĐƵŵƉƌŝƌ�ƉĂƌͲ
ƚĞ�ĚĞ� ƐƵĂƐ�ƉƌŽŵĞƐƐĂƐ�ĐŝǀŝůŝǌĂƚſƌŝĂƐ�ƉŽƌ�
ŵĞŝŽ� ĚĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ͘� K� ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ƚĞſƌŝĐŽ�ĂĚŽƚĂĚŽ�ƌĞƚŽŵĂ�Ă�ŶŽĕĆŽ�
ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�WŽƵůĂŶƚǌĂƐ͕� �ŶĂ�ƋƵĂů�ĞƐƚĞ�
Ġ�ĚĞĮŶŝĚŽ�ĐŽŵŽ�ƵŵĂ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĐŽƌƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌĕĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŶĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ďƵƌŐƵĞƐĂ͘� WĂƌĂ� ĐŽƌƌŽďŽƌĂƌ�
ƚĂů� ĂƐƐĞƌƟǀĂ͕� Ă� ƚĞƐĞ� ĂŶĂůŝƐĂ� Ž� ƉƌŽũĞƚŽ�
ŶĞŽůŝďĞƌĂů� Ğ� Ž� ƐƵƉŽƐƚŽ� ƉƌŽũĞƚŽ� ;ŶĞŽͿ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƟƐƚĂ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ŶŽ� �ƌĂƐŝů�
ĚŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�Ϯϱ�ĂŶŽƐ͕�ĐŽŶĐůƵŝŶĚŽ�ƋƵĞ͗�Ž�
ĐŝĐůŽ�ĂƚƵĂů�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĐĂƌƌĞŐĂ�
ĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ� ĚŽ� ƉĞƌşŽͲ
ĚŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ďĞŵ� ĐŽŵŽ� ƌĞŶŽǀĂ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ůŝďĞƌĂŝƐ� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ�
ĂĚĂƉƚĂĕƁĞƐ� ͞ƐŽĐŝĂŝƐ͟�Ğ� ͞ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͟�ƉƌſͲ
ƉƌŝĂƐ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ůŽĐĂů͕�ƉĞƌŵŝƟŶĚŽ�ĂŽ�
ĂƵƚŽƌ�ĂĮƌŵĂƌ�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŶĞŽůŝͲ
ďĞƌĂůŝƐŵŽ�ă�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘ 

MESTRADO 
�ƵƚŽƌĂ͗� 
DĂƌŝĂ��ĞĐşůŝĂ�^ŽďƌĂů�ĚĞ�WĂŝǀĂ 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌ͗ 
WƌŽĨ͘��ƌ͘�EĞǁƚŽŶ�EĂƌĐŝƐŽ�'͘�:ƵŶŝŽƌ 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗� 
&ĞǀĞƌĞŝƌŽ�ͬ�ϮϬϭϰ 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗� 
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WſƐ-'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ�WŽůşͲ
ƟĐĂ� ^ŽĐŝĂů� ;WW'W^Ϳ� ͬ� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�^ĞƌǀŝĕŽ�^ŽĐŝĂů� ;^�ZͿ�ͬ� /ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�
�ŝġŶĐŝĂƐ� ,ƵŵĂŶĂƐ� ;/,Ϳ� ͬ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂͲ
ĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/E^�'hZ�E��� �>/D�Ed�Z� �� K^�
�^^�Ed�D�EdK^� �KDK� �^W��K^�
���Z�^/^d�E�/���K^���^��D/E,K^�
��� �>/D�Ed���K� ��� WZK�h��K�
�K��KE^hDK͗�Ă�ĂĕĆŽ�ĚŽ�D^d�ŶŽ��&�
Ğ��ŶƚŽƌŶŽ͘ 

��ĮŶĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞƐƚĂ��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�Ġ�Ă�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�Ă� ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŶŇŝƚƵŽƐĂ�ĞŶƚƌĞ�
Ž�ƋƵĂĚƌŽ�ƉƌĞǀĂůĞĐĞŶƚĞ�ĚĞ� ŝŶƐĞŐƵƌĂŶͲ
ĕĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌ͕� ƉŽƌ� ŝŶĂĚĞƋƵĂĕĆŽ� ĚĂ�
ĚŝĞƚĂ͕� Ğ� Ă� ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂ� Ă� ĞƐƐĞ� ƋƵĂĚƌŽ�
ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ĐĂŵƉŽŶĞƐĞƐ� ĂƐƐĞŶƚĂͲ
ĚŽƐ� ƉĞůŽƐ� ƉƌŽũĞƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ĂŐƌĄͲ
ƌŝĂ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� DŽǀŝŵĞŶƚŽ�
ĚŽƐ� dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ZƵƌĂŝƐ� ^Ğŵ�dĞƌƌĂ͘�
WĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕� ƌĞŵĞƚĞƵ-ƐĞ� ă� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĚĂ�
ƋƵĞƐƚĆŽ�ĂŐƌĄƌŝĂ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ� Ğ� ĂŽƐ�ŵĂƌͲ
ĐŽƐ� ůĞŐĂŝƐ� ĚĂƐ� ŶŽĕƁĞƐ� ǀŝŐĞŶƚĞƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� Ğ� ŝŶƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌ͕�
ĐŽŵŽ�ƐƵďƐŝĚŝŽ�ă�ĂŶĄůŝƐĞ�ĚĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�
ƋƵĞ� ƌĞǀĞůĂŵ� ĂƐ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ĚĞůĞͲ
ƚĠƌŝĂƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚŝĞƚĂ� ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�
Ă�ƐĂƷĚĞ�Ğ�Ă�ǀŝĚĂ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘��ĨĞƚƵͲ
ŽƵ-ƐĞ� ƚĂŵďĠŵ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚĞ� ĐĂŵƉŽ�
ĐƵũŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĐŽŶĮƌŵŽƵ�Ă�ƐƵƉŽƐŝĕĆŽ�
ĚĞ� ƋƵĞ� Ž� ĐŽŵďĂƚĞ� ĞĨĞƟǀŽ� ă� ŝŶƐĞŐƵͲ
ƌĂŶĕĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ�ŵŽǀŝͲ
ŵĞŶƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ƌƵƌĂŝƐ� ĂŝŶĚĂ� ĞŶĨƌĞŶƚĂ�
ĞŶŽƌŵĞƐ� ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞƐ͕� Ž� ƋƵĞ� ĂƉŽŶƚĂ�
ƉĂƌĂ�Ă�ƵƌŐġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĂŐƌĄͲ
ƌŝĂ�ĂŵƉůĂ�Ğ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŶŽ�ƉĂşƐ͘ 
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GRADUAÇÃO 
�ƵƚŽƌĂ͗� 
�ĂƌŽůŝŶĂ�^ĂŵƉĂŝŽ�sĂǌ 
KƌŝĞŶƚĂĚŽƌĂ͗ 
WƌŽĨǐ͘���ƌǐ��WŽƚǇĂƌĂ��͘�WĞƌĞŝƌĂ-WĞƌĞŝƌĂ 
�ĂƚĂ�ĚĞ��ĞĨĞƐĂ͗� 
�ŐŽƐƚŽ�ͬ�ϮϬϭϬ 
/ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͗� 
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĕŽ� ^ŽĐŝĂů�
;^�ZͿͬ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ŝġŶĐŝĂƐ�,ƵŵĂŶĂƐ�
;/,Ϳ�ͬ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ƌĂƐşůŝĂ�;hŶ�Ϳ� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�K�t�>&�Z���K�tKZ<&�Z�͗���WŽůşͲ
ƟĐĂ�^ŽĐŝĂů�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉſƐ-ĨŽƌĚŝƐƚĂ͘ 

�ƐƚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� ƚƌĂƚĂ� ĚĂƐ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ�
ǀĞƌŝĮĐĂĚĂƐ�ŶĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�Ğ�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ�
ĚĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐŽĐŝĂů� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ�
ĚŽƐ� ĂŶŽƐ� ϭϵϴϬ͕� ĚĂŶĚŽ� ĚĞƐƚĂƋƵĞ� ĂŽ�
ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĕĆŽ� ƉƌĞǀĂůĞĐĞŶƚĞ͕� ă�
ĚŽƵƚƌŝŶĂ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ĂĚŽƚĂĚĂ� Ğ� ĂŽƐ�
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ� Ğ� ǀĂůŽƌĞƐ� ƉĞůŽƐ� ƋƵĂŝƐ� ƐĞ�
ŽƌŝĞŶƚĂŵ͘��Žŵ�Ž�ĞŶĨƌĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�
tĞůĨĂƌĞ�^ƚĂƚĞ�;�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��Ğŵ-�ƐƚĂƌͿ͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ďĂƐĞĂǀĂ�ŶŽ� ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵͲ
ĕĆŽ�ĨŽƌĚŝƐƚĂ�Ğ�ŶĂ�ĚŽƵƚƌŝŶĂ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�
ŬĞǇŶĞƐŝĂŶĂ͕� Ğ� ĐŽŵ� Ă� ĂƐĐĞŶƐĆŽ� ĚŽ�
ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĕĆŽ�ƉſƐ-ĨŽƌĚŝƐƚĂ͕�ƋƵĞ�
ƐĞ� ĂŶĐŽƌĂ� ŶĂ� ĚŽƵƚƌŝŶĂ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�
ƐĐŚƵŵƉĞƚĞƌŝĂŶĂ� ;ĞŶĐĂŵƉĂĚĂ� ƉĞůŽ�
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽͿ͕� Ă� ƉŽůşƟĐĂ� ƐŽĐŝĂů� ĂĚͲ
ƋƵŝƌŝƵ�ŶŽǀĂ�ǀĞƌƐĆŽ͘�^ĞƵ�ƉĂƌąŵĞƚƌŽ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ĚĞŝǆŽƵ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ƐŽĐŝͲ
Ăů�ƉĂƌĂ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌ�Ž�ŵĠƌŝƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�
��Ž�ƋƵĞ�ǀĞŵ�ƐĞŶĚŽ�ĐŚĂŵĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌąŶͲ
ƐŝƚŽ� ĚŽ�ǁĞůĨĂƌĞ� ;ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ� ĐŽŵŽ� ĚŝͲ
ƌĞŝƚŽͿ�ƉĂƌĂ�Ž�ǁŽƌŬĨĂƌĞ�;ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�Ğŵ�
ƚƌŽĐĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƟͲ
ĚĂƐͿ͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ĞƐƐĂ� ŶŽǀĂ� ǀĞƌƐĆŽ� ĚĞ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐŽĐŝĂů�
ƉƌŽĚƵǌ� ĞĨĞŝƚŽƐ� ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĞƐ� ŶŽ� ƋƵĞ�
Ěŝǌ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ă� ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ� ĚĞ� ŶĞĐĞƐƐŝͲ
ĚĂĚĞƐ� ŚƵŵĂŶĂƐ� Ğ� ĂŽ� ĐŽŵďĂƚĞ� ă� ƉŽͲ
ďƌĞǌĂ͕�ƉŽƐƚŽ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞ�Ğŵ�Ƶŵ�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂů�Ğ�ĚĞ�
Ƶŵ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� � ƉƌĞĐĄƌŝŽ� Ğ�
ŇĞǆşǀĞů͘ 

ESPAÇO DO ALUNO 



�Do Welfare ao Workfare: Mudanças na assistência aos            
desempregados nas sociedades industriais modernas*                  

�ƵƌĂŶƚĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽ� ƐĠĐƵůŽ� yy͕� Ă�
ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚĂƐ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ� ĂǀĂŶͲ
ĕĂĚĂƐ� ůĞŐŝƐůŽƵ�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞƌ�ƉƌŽͲ

ƚĞĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�Ă�ƉĞƐƐŽĂƐ�Ğŵ�ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ͕�ŵĂƐ�ŝŶĐĂͲ
ƉĂǌĞƐ�ĚĞ��ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ�Ă�Ɛŝ�Ğ�Ă�ƐĞƵƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ�
ĞŵƉƌĞŐŽ� Ğŵ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğŵ� ƌĄƉŝĚĂ�ŵƵƚĂĕĆŽ͘�
'ĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƐĞ�ĂƉŽŝŽ�ŽĐŽƌƌŝĂ�ƐŽď�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�
Ğŵ�ĚŝŶŚĞŝƌŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐ�ĂŽƐ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�
ĞǆĐůƵşĚŽƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ŵĞƌĐĂĚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͖��Ğ͕�ŶĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ĞƐƐĞƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ��ƐĞ�ďĂƐĞĂǀĂ�Ğŵ�Ƶŵ�
ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ� ƌĞĐşƉƌŽĐĂƐ͕� ă� ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ� ĚŽƐ�
ƐĞŐƵƌŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͕� ĂĐŽƌĚĂĚŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ďĞŶĞĮĐŝĄƌŝŽƐ� ƋƵĂŶĚŽ�
ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͘� 

�ƌĂ� ĂƐƐŝŵ� ƋƵĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂǀĂ͕� ŶŽ� ZĞŝŶŽ� hŶŝĚŽ͕� Ž� ^ĞŐƵƌŽ�
EĂĐŝŽŶĂů� ;^EͿ͕� ĐƵũŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� � ďĞŶĞİĐŝŽ�ĞƌĂ�Ž� ^ĞŐƵƌŽ��ĞͲ
ƐĞŵƉƌĞŐŽ͘�ŽŵŽ� ĞƐƐĞƐ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ĞƌĂŵ� ĚŝƌŝŐŝĚŽƐ� ĂŽƐ� ĚĞͲ
ƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕� Ž� ƐĞƵ� ĂĐĞƐƐŽ� ĞǆŝŐŝĂ� ĚŽƐ� ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞƐ� ƵŵĂ�
ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ͘� /ƐƐŽ� ĨĞǌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ă�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ͕�ŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ�ƟǀĞƐͲ
ƐĞŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕�Ğŵ�Ƶŵ��ĞŶͲ
ƚƌŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�ůŽĐĂů�;ĐŚĂŵĂĚŽ�ĚĞ�͞ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ͟Ϳ�Ğ�
ĮĐĂƐƐĞŵ� ƉƌĞƉĂƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐĞŝƚĂƌ� ŽĨĞƌƚĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ��
ƌĂǌŽĄǀĞŝƐ͕�ĐĂƐŽ�ƐƵƌŐŝƐƐĞŵ͘��ŵ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟǀŽ�ĐƌĞƐĐŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ͕�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĞƌĂ�ďĂŝͲ
ǆŽ�Ğ�ŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�ĞƌĂŵ�ĐƵƌƚŽƐ͖��ŵĂƐ�ĚƵƌĂŶͲ
ƚĞ� ĞƐƐĞƐ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ŽƐ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŽ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŶƐĞͲ
ŐƵŝĂŵ� ĨŽƌŶĞĐĞƌ�Ƶŵ�ƉĂĚƌĆŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŵşŶŝŵŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂŝŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞƐ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͘ 
 �ŽŶƚƵĚŽ͕� ŶŽ� ĮŶĂů� ĚŽ� ƐĠĐƵůŽ� ƉĂƐƐĂĚŽ͕� Ă� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� Ğ� Ž� ďĂŝǆŽ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ� ĨŽƌĂŵ� ĚĞƐĂĮĂĚŽƐ� ƉŽƌ��
ƌĞĐĞƐƐƁĞƐ�Ğ�ĂƵŵĞŶƚŽ�–�Ğŵ�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�Ğ�ĚƵƌĂďŝůŝĚĂĚĞ�–�ĚŽ�
ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�Ğŵ�ŵƵŝƚĂƐ�ŶĂĕƁĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĚĂƐ͕� �ŶŽƚĂĚĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ZĞŝŶŽ� hŶŝĚŽ͘� hŵĂ� ĚĂƐ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ĚĞƐƐĂƐ�
ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ĨŽŝ�ƋƵĞ�ŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ƐŽĐŝĂů�ŶĆŽ� �ĨŽͲ
ƌĂŵ� ĐĂƉĂǌĞƐ� ĚĞ� ĚĂƌ� ƐƵƉŽƌƚĞ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ƋƵĞ�ũĄ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂŵ�ŶĞƐƐĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�
ŚĄ�ŵƵŝƚŽ�ƚĞŵƉŽ�;ĐƵũĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ŶĆŽ�ĞƌĂŵ�ŵĂŝƐ�ƐƵĮͲ
ĐŝĞŶƚĞƐͿ�Ğ��ăƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ�ƟŶŚĂŵ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽ�;Ğ�ŶƵŶĐĂ�
ĐŽŶƚƌŝďƵşƌĂŵͿ͘�/ƐƐŽ�ůĞǀŽƵ�Ă�ĞǆƚĞŶƐĆŽ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ďĂƐĞͲ
ĂĚŽƐ� Ğŵ� ƚĞƐƚĞƐ� ĚĞ� ŵĞŝŽƐ� ;ĐŽŵƉƌŽǀĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉŽďƌĞǌĂͿ� � Ă�
ƵŵĂ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ�ŵĂŝŽƌ�ĚĞ� ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞƐ͘�EŽ� ĞŶͲ
ƚĂŶƚŽ͕�ƚĂŝƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ůŝŐĂĚŽƐ�ăƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞƐ�Ğ� ƐƵĂƐ� ĨĂŵşůŝĂƐ� ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ĚĞ�ŚĂďŝͲ
ƚĂĕĆŽͿ͘�KƐ�ƐĞƵƐ�ĐƵƐƚŽƐ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ͕�ăƐ�ǀĞǌĞƐ͕�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌ�ŵĂŝƐ��
ĂůƚŽƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ��ĞƐƉĞƌĂǀĂŵ�
ƌĞĐĞďĞƌ�Ğŵ�ƵŵĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ĨƌĂĐĂ͘���ĞƐƐĞ�ĨĂƚŽ�ĮĐŽƵ�ĐŽŶŚĞͲ
ĐŝĚŽ� ĐŽŵŽ� ĂƌŵĂĚŝůŚĂ� ĚŽ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ� –� ŽƐ� ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞƐ�
ĮĐĂǀĂŵ� � ƉƌĞƐŽƐ� ĂŽƐ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ũĄ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚĞĐŽƌͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĚŽ��ƚƌĂďĂůŚŽ��ŶĆŽ�ŽƐ�ƐƵƐƚĞŶƚĂǀĂŵ͘� 
 �ŵ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ă�ĞƐƐĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ͕�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚŽ�ZĞŝŶŽ�hŶŝͲ
ĚŽ� ;Ğ� ĚĞ� ŽƵƚƌĂƐ� ŶĂĕƁĞƐ� ŽĐŝĚĞŶƚĂŝƐͿ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƌĂŵ� ďĞŶĞİͲ
ĐŝŽƐ�ĐŽŵŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĂŽƐ�ďĂŝǆŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ƚŽƌŶĂŶĚŽ�ĂƐƐŝŵ�
Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŵĂŝƐ�ĂƚƌĂĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ͘��EŽ�ZĞŝͲ
ŶŽ�hŶŝĚŽ͕�ŶŽ�ŝŶŝĐŝŽ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϮϬϬϬ͕�ĞƐƐĞƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĞƌĂŵ�
ƉĂŐŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĮƐĐĂŝƐ�Ğ�ĞƌĂŵ�ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƐ�

ƐĂůĄƌŝŽƐ�ƐƵďŝĂŵ͘�/ƐƐŽ͕�ƉŽƌ�ƐƵĂ�ǀĞǌ͕�ĐŽŶĚƵǌŝƵ�ă�ĂƌŵĂĚŝůŚĂ�ĚĂ�
ƉŽďƌĞǌĂ�–�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďĂŝǆŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ��;Ğ�ƐĞƵƐ�ĞŵƉƌĞͲ
ŐĂĚŽƌĞƐͿ� ŶĆŽ�ƟŶŚĂŵ� ŝŶĐĞŶƟǀŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂƌ� Ă� ƐƵĂ� ƐŝƚƵĂͲ
ĕĆŽ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ŵĂŝƐ�ĞůĞǀĂĚŽƐ͘� 
 �Ɛ�ĂƌŵĂĚŝůŚĂƐ�ĚŽ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�Ğ�ĚĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ƐĆŽ�ĐŽŶƐĞͲ
ƋƵġŶĐŝĂƐ� ĐŽŶƚƌĂĚŝƚſƌŝĂƐ� ĚĂ� ĂŵƉůŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ�
ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ďĂƐĞĂĚŽƐ�Ğŵ�ƚĞƐƚĞƐ�ĚĞ�ŵĞŝŽƐ�Ă�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�
Ğ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ďĂŝǆĂ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ͘� �ƐƐĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�
ŽƉĞƌĂ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĚĞƐŝŶĐĞŶƟǀŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ă�ďƵƐĐĂ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞŐŽ�
ŽƵ� ƉŽƌ�ŵĂŝƐ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� �ŵ� ƚĞŵƉŽƐ� ĚĞ� � ĞůĞǀĂĚŽƐ� ŶşǀĞŝƐ� ĚĞ�
ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ� Ğ� ďĂŝǆŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ͕� ŝƐƐŽ� ƚĂŵďĠŵ� ĐŽŵĞĕŽƵ� Ă�
ŐĞƌĂƌ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ�ŵĂŝƐ�ĂŵƉůĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŶĂĕƁĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝͲ
ĂŝƐ�ĐŽŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂŝƐ�ĨƌĂĐŽ͘� 
 hŵĂ� ĚĂƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ĨŽŝ� Ă� ŵƵĚĂŶĕĂ� ŶĂ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ͕�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂ�Ă�ĞŶĐŽƌĂͲ
ũĂƌ� Ğ� ĂƉŽŝĂƌ� ŽƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� Ă� ĞŶƚƌĂƌĞŵ� Ğ� ƉĞƌŵĂŶĞĐĞͲ
ƌĞŵ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�/ƐƐŽ��ĂĐŽŶƚĞĐĞƵ��Ğŵ�Ƶŵ�ƉĞƌşͲ
ŽĚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ��ƚĂŵďĠŵ��ŵƵĚĂͲ
ǀĂŵ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂŐĞŵ͕�ĚĞŝǆĂŶĚŽ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌ�Ž� ůĂĚŽ�ĚĂ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƟŵƵůĂƌ�Ž�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�ƉĞůĂ�ŽĨĞƌͲ
ƚĂ�Ğ͕�ĐŽŵ�ŝƐƐŽ͕� ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�Ž�ĞŵƉƌĞŐŽ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ͘�EŽ�ZĞŝͲ
ŶŽ�hŶŝĚŽ�ĞƐƐĂƐ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌĂŵ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉƌŽͲ
ŵŽǀĞƌĞŵ� Ă� ƚƌĂŶƐŝĕĆŽ� ĚŽ� �ǁĞůĨĂƌĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ;E͘d͗� ĚŽ� ďĞŵ-
ĞƐƚĂƌ�ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�Ğ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�ĐŽŶĚŝĐŝŽͲ
ŶĂĚŽ�ĂŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ƚƌĂďĂůŚŽͿ͘ 
 KƐ�ƉƌŝŵĞŝƌŽƐ�ĞǆĞŵƉůŽƐ�ĚĞƐƐĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĨŽƌĂŵ�ŽƐ�ŝŶǀĞƐͲ
ƟŵĞŶƚŽƐ�Ğŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�Ğ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶͲ
ƚŽ�ƉĂƌĂ�ŵĞůŚŽƌĂƌ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�Ă�ĞŵƉƌĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĚĞͲ
ƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕��ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ũŽǀĞŶƐ�;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŽƐ�ƋƵĞ�
ŶƵŶĐĂ�ƟŶŚĂŵ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽͿ͕�Ğ�ŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ŚĄ�ŵƵŝƚŽ�ƚĞŵͲ
ƉŽ�ĨŽƌĂ��ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ůĂďŽƌĂů͘��ŶƚƌĞƚĂŶƚŽ͕�ŶŽƐ�ĮŶƐ��ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�
ƉĂƐƐĂĚŽ͕� ĞƐƐĂƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ƉĂƐƐĂƌĂŵ� Ă� ƐĞƌ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂƐ�ĚŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ͘��EŽ�ZĞŝͲ
ŶŽ�hŶŝĚŽ�ŝƐƐŽ�ŝŶĐůƵŝƵ�Ă�ŵƵĚĂŶĕĂ�ƐŝŵďſůŝĐĂ�ĚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĕĆŽ�
�ĞŶĞİĐŝŽ� �ĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�ƉĂƌĂ� ^ƵďǀĞŶĕĆŽ� ă� �ƵƐĐĂ� ĚĞ� dƌĂďĂͲ
ůŚŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚĂ�ĚĂ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂ��ĚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉŽƐƚƵůĂŶͲ
ƚĞƐ�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�ďƵƐĐĂ�ĂƟǀĂ�ƉŽƌ�ĞŵƉƌĞŐŽƐ͘�� 
 EŽƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƐ�ĚŽ�WĂƌƟĚŽ�dƌĂďĂůŚŝƐƚĂ�ďƌŝƚąŶŝĐŽ͕�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�
ĚĞƐƚĞ�ƐĠĐƵůŽ͕�ĞƐƐĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĨŽƌĂŵ��ĂŵƉůŝĂĚĂƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�Ğ�ŵĂŝƐ��ĂďƌĂŶŐĞŶƚĞ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽĕĆŽ�ĚŽ�
ƚƌąŶƐŝƚŽ� ĚŽ�ǁĞůĨĂƌĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ͘� �Ɛ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌĂŵ�
ĞƐƚĞŶĚŝĚĂƐ͕�ƌĞƋƵĞƌĞŶĚŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ��ƉŽƐƚƵůĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĂƵǆŝůŝŽ�
ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂƐƐĞŵ�Ğŵ�ĂĐŽƌĚŽƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğŵ�ďƵƐĐĂ�
ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŵ�ƌĞŶŽǀĂĚŽƐ�ĞƐĐƌŝƚſͲ
ƌŝŽƐ� ůŽĐĂŝƐ� ĐŚĂŵĂĚŽƐ� �ĞŶƚƌŽƐ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� �ǀĂŶĕĂĚŽƐ�
;:ŽďĐĞŶƚƌĞƐ�WůƵƐͿ͘�&ŽƌĂŵ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ĂƉŽŝŽƐ� �ĂŽƐ� ĨƵͲ
ƚƵƌŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƉŽƌ� ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ŶŽǀĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƋƵĞ�
ĨŽĐĂůŝǌĂǀĂ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ůĂͲ
ďŽƌĂů�ŽƵ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽ�Ğŵ�ŐƌƵƉŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ͕� ĐŽŵŽ�
ŽƐ� ũŽǀĞŶƐ� Ğ� ŽƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽŶŐŽ� ĐƵƌƐŽ͕� ƉĂƌĂ� ŽƐ�
ƋƵĂŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ƵŵĂ�ĚĞƐƐĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƌĂ͕�ŶĂ�ƉƌĄͲ
ƟĐĂ͕�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͘�K�ĂƉŽŝŽ�ă�ĞŵƉƌĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ŝŶĐůƵͲ
şĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƚŽƌŶĂƌ� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ�ŵĂŝƐ� ĂƚƌĂĞŶƚĞ� ĂŽƐ� ĞŵͲ
ƉƌĞŐĂĚŽƐ� ĐŽŵ� ďĂŝǆŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ͕� ĐŽŵŽ� Ă� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ�
ƐĂůĄƌŝŽ� ŵşŶŝŵŽ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂůŝǌĂĚŽ͕� Ğ� ĞƐƚĞŶĚŝĚĂƐ� ŝƐĞŶĕƁĞƐ�
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Por PETE ALCOCK ** 
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ĮƐĐĂŝƐ�ĐŽŵ�Ž�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ĨĂŵşůŝĂƐ��
ĐŽŵ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ͘�� 
 �ƵƌĂŶƚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚŽ�ƐĠĐƵůŽ�yy/�Ž�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�
ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�ĨŽŝ�ƌĂǌŽĂǀĞůŵĞŶƚĞ�ĨŽƌƚĞ�Ğ�ŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ�
ƐƵďŝƌĂŵ�Ğŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ�ĂǀĂŶĕĂĚŽƐ�–�ĐŽŵŽ�Ž�
ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͘�/ƐƐŽ�ĨĞǌ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�Ž�ŐŽǀĞƌŶŽ�ďƌŝƚąŶŝĐŽ�ĞǆƉĂŶͲ
ĚŝƐƐĞ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉĂƌĂ�ŽƵƚƌŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ͗� ĚŽĞŶƚĞƐ� ĐƌƀŶŝĐŽƐ� ŽƵ� ĚĞĮĐŝĞŶͲ
ƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂƌ��Ă�ĞŵƉƌĞŐŽƐ͕�ĐĂƐŽ�ĨŽƐƐĞŵ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ� ĂƉƚŽƐ� Ă� ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂƌ� ĂůŐƵŵ�ƟƉŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂͲ
ůŚŽ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ͖� Ğ� ƉĂŝƐ� Ğ� ŵĆĞƐ� ƐŽůƚĞŝƌŽƐ͕� ƐĞ� ƐĞƵƐ� ĮůŚŽƐ�
ƟǀĞƐƐĞŵ� ϱ� ĂŶŽƐ� ĚĞ� ŝĚĂĚĞ� ;ĨĂŝǆĂ� ĞƚĄƌŝĂ� ĚĞ� ĞƐĐŽůĂƌŝǌĂĕĆŽ�
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂͿ͘�   
  �ŽŶƚƵĚŽ͕�ŶĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�ƌĞĐĞƐƐĆŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ŵƵŶĚŝͲ
Ăů�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕� �Ž�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ�ǀŽůƚŽƵ�Ă�ĐƌĞƐĐĞƌ�Ğ͕�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�
ĞƐƐĞƐ�ŶŽǀŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĂŵ�ĚŝĮĐƵůĚĂͲ
ĚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ� Ğŵ� Ƶŵ� ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀŽ͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞƐƐĂ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚŽƐ�ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵĂƐ�ĂŵƉůŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ĂŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŶŽ��ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�ƐŽď�
Ƶŵ�ŶŽǀŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�ĚĞ��ŽĂůŝǌĆŽ͕� ƚĂŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� �ĂŐŽƌĂ�ƐĆŽ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞŶĨƌĞŶƚĂƌ� Ă� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĂ� ĚĞͲ
ƉĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğ�ĚĞ�ƚŽƌŶĂƌ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽƌ͘   
 KƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĚĞ�ĚŽĞŶƚĞƐ�Ğ�ĚĞĮĐŝĞŶƚĞƐ�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĨŽƌĕĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌĞĐŝŽŶĂƌ�
ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ� ĞƐƐĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ� ă�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ͘��Ɛ� ƐĂŶͲ
ĕƁĞƐ�ă�ƌĞĐƵƐĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ĨŽƌĂŵ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝͲ
ĚĂƐ�ĐŽŵ�Ă�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ͕�ĐĂƐŽ�ƚƌġƐ�ĞŵͲ
ƉƌĞŐŽƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ�ĨŽƐƐĞŵ�ƌĞĐƵƐĂĚŽƐ͘�,Ą�ƉůĂŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆŝŐŝƌ�
ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ůŽŶŐĂ� ĚƵƌĂͲ
ĕĆŽ͕� � Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞƐƚĄŐŝŽƐ� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽƐ� ŽƵ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ�
ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ͕� ŽƵ� ĂŝŶĚĂ� Ă� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ� ĚŝĄƌŝĂ� ĂŽ� �ĞŶƚƌŽ� ůŽĐĂů�
ĚĞ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌĞŵ�ĞŶĐŽƌĂũĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽĐƵƌĂƌ��
ƚƌĂďĂůŚŽ͘ �Ž�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ƉĂŐŽƐ�
ĂŽƐ� ƌĞƋƵĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� Ğ� ĂƐ� ŝƐĞŶĕƁĞƐ� ĮƐĐĂŝƐ� ăƐ�
ƉĞƐƐŽĂƐ� ĐŽŵ� ďĂŝǆŽ� ƐĂůĄƌŝŽ� ĨŽƌĂŵ� ĐŽƌƚĂĚŽƐ͕� ĚĞ� ĨĂƚŽ͕� Ğŵ�
ĐŽŶƐŽŶąŶĐŝĂ� ĐŽŵ� � ĂƐ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ŐĞƌĂŝƐ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƌĞĚƵǌŝƌ�Ž�ŐĂƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŵ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ͘���ƉƌŽǀŝƐĆŽ�ĚĞ�ďĞͲ
ŶĞİĐŝŽƐ�Ğ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽƐ�ĂŽƐ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽŶŐŽ�ƚĞŵͲ
ƉŽ͕�ĐŽŵ�ǀŝƐƚĂ�Ă�ƐƵĂ�ŝŶƐĞƌĕĆŽ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƚĂŵͲ
ďĠŵ� ĨŽŝ� ƉƌŝǀĂƟǌĂĚĂ͘� WĂƌĂ� ƚĂŶƚŽ͕� � Ƶŵ� ŶŽǀŽ� WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ�
dƌĂďĂůŚŽ� ŝŶŐůġƐ͕� ĐŽůŽĐĂ�ŶĂƐ�ŵĆŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƉƌŽǀŝƐĆŽ� ĚĞ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂŶĚŽ-ĂƐ�ĐŽŵ�Ƶŵ�͞ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͟�ƋƵĂŶͲ
ĚŽ�ƉƌŽƉŝĐŝĂŵ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ��ĞŵƉƌĞŐŽ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ͘ 
 �Ɛ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŝŶƚƌŽĚƵǌŝĚĂƐ�ŶŽ�ZĞŝŶŽ�
hŶŝĚŽ͕�ŶĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚƵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕� ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�ŵĂŝƐ�ĂŵƉůĂ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ�ĂǀĂŶĕĂĚŽƐ͕�ĚĞ�ƐƵďƐƟƚƵŝƌ��ƵŵĂ��ĞĐŽŶŽŵŝĂ��
ƉůĂŶĞũĂĚĂ͕� ďĂƐĞĂĚĂ� ŶĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ͕� ƉŽƌ� ŽƵƚƌĂ͕� ďĂƐĞĂĚĂ� ŶĂ�
ŽĨĞƌƚĂ͖� Ğ� ĞƐƚĂ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĞƐƟŵƵůĂĚĂ� ƉĞůĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ĚŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ƌŝŐŽƌŽƐĂƐ�ƋƵĂŶͲ
ƚŽ� ă� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ďĞŶĞİĐŝŽƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ� Ğ� ĐŽŵ� ƉƌŽŐƌĂͲ
ŵĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ŽĨĞƌƚĂ�ĨŽĐĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ƚƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ�
ŽƵ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƉĂƌĂ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘�
�ƐƐĂ�ŵĞĚŝĚĂ͕�ĂůŐƵŵĂƐ� ǀĞǌĞƐ͕� ĚŝǌŝĂ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ă�ƵŵĂ�ƉƌĄƟĐĂ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�͞ĂŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ĞŵƉƌĞŐŽ͟�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚĂ�ƉŽůşƟĐĂ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘���ƚĂůǀĞǌ�ƚĞŶŚĂ�ĂƟŶŐŝĚŽ�ƐƵĂ�ĨŽƌŵĂ�ŵĂŝƐ�
ĞǆƚƌĞŵĂ�Ğŵ�ĐĞƌƚĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐ͕�ŽŶĚĞ�Ă�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ĞŵƉƌĞŐŽƐ� ĂƐƐŝƐƟĚŽƐ�Ġ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ�ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ�
ŽƐ� ĐŝĚĂĚĆŽƐ� ĐŽŵŽ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ă� ůŽŶŐĂ� ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ� ĚŽƐ�
ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚĞ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ͘ 

 dĂů�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ��Ġ͕�ăƐ�ǀĞǌĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝƚĂ�ĐŽŵŽ�ǁŽƌŬĨĂƌĞ��Ğ�Ġ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ĐŽŵŽ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ĂŽ�ǁĞůĨĂƌĞ͘� �ŽŶƐƟƚƵŝ� Ƶŵ�
ƉƌŽĚƵƚŽ�ĚŝƌĞƚŽ�ĚŽ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�ƋƵĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĂƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĕƁĞƐ� ĞƐƚĂƚĂŝƐ� ŶĂƐ� ĞĐŽŶŽŵŝĂƐ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽ� ĐŽŵŽ� ŝŶĚĞƐĞũĄǀĞŝƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌĂƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞƐ͕� ĂƐƐŝŵ�
ĐŽŵŽ�Ă�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĂŽƐ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌŝĂŵ͕�ŶĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘��Ɛ�ƉŽůşƟĐĂƐ�
ƐŽĐŝĂŝƐ�ďƌŝƚąŶŝĐĂƐ͕�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ��ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŶĆŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂͲ
ƌĂŵ�Ž�ǁŽƌŬĨĂƌĞ�ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕�ĞŵďŽƌĂ�ĂƐ�ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�ƉůĂŶĞͲ
ũĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĄŐŝŽƐ�ŽƵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽ�ƐĞ�ƚŽƌͲ
ŶĂƌĂŵ� ƉƌſǆŝŵĂƐ� ĚŝƐƐŽ͘� EĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĞƵƌŽƉĞƵƐ͕�
ĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĂŽƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ƐĆŽ�ŵĂŝƐ�
ƉĂƌĞĐŝĚĂƐ� ĐŽŵ�Ă� ĂďŽƌĚĂŐĞŵ� ĚŽ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ĞŵƉƌĞŐŽ� Ğ͕� ăƐ�
ǀĞǌĞƐ�ƐĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŵĞŶͲ
ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ŶŽ�ĞƐơŵƵůŽ�ĂŽ�ĞŵƉƌĞŐŽ͘ 
 EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĞƐƚĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵƵĚĂŶĕĂ͕�ĚĞ�ĮůŝĂĕĆŽ�ŶĞŽůŝďĞͲ
ƌĂů͕�ŶĂ�ĐŽŶĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�Ğŵ��ǀĄƌŝŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝͲ
ĂŝƐ�ĂǀĂŶĕĂĚŽƐ͕�ĞƐƚĄ�ďĞŵ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂ͖�Ğ�ƚĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
Ƶŵ� ŶƷŵĞƌŽ� ĞǆƉƌĞƐƐŝǀŽ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂƐ� ŝŶĚĞƐĞũĄǀĞŝƐ� Ğ�
ƉŽƚĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶǀŽůƵŶƚĄƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�Ğ�ŝĚĞŽůŽŐŝͲ
ĂƐ�ĚĞ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ͘�EĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕� ŝƐƐŽ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞƐĞŵͲ
ƉƌĞŐŽ� ƐĞ� ƚŽƌŶŽƵ�Ƶŵ�ƉƌŽďůĞŵĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ğ�ŶĆŽ� ĐŽůĞƟǀŽ͕�
ĐŽŵ�ŽƐ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ƟĚŽƐ� ĐŽŵŽ� ͞ĐƵůƉĂĚŽƐ͟�ƉŽƌ� ƐĞƵƐ�
ĨƌĂĐĂƐƐŽƐ� Ğŵ� ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ� ƐƵĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ;ĂƉĞƐĂƌ� ĚŽ� ƐƵƉŽƐƚŽ� ĂƉŽŝŽ� ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ� ƉĞůŽƐ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽͿ͖�Ğ�ƉŽƌ� ƐƵĂƐ�ĐŽŶơŶƵĂƐ�ĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ�
ĚŽƐ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ�ĚĞ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�;ƋƵĞ�ƐĆŽ�ƉĂŐŽƐ�ƉĞůŽƐ�ƚƌĂďĂͲ
ůŚĂĚŽƌĞƐͿ͘�K�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�ŶĆŽ�Ġ�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ�ĚĞ�
ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĂŽƐ� ĞǆĐůƵşĚŽƐ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� �Ž�
ŝŶǀĠƐ�ĚŝƐƐŽ͕�ĞůĞ�Ġ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�Ƶŵ�ĚƌĞŶŽ��ŶĂ�ĚĞƐƉĞƐĂ�ƉƷͲ
ďůŝĐĂ�Ğ�ƵŵĂ�ĂŵĞĂĕĂ�ĂŽ�͞ƚƌĂďĂůŚŽ�ĄƌĚƵŽ͟��ĚĂƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�
ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƚġŵ�Ƶŵ�ĞŵƉƌĞŐŽ͘� 
 EĆŽ�ƉŽƌ�ĂĐĂƐŽ͕�ŝƐƐŽ�ƌĞƐƵůƚŽƵ�Ğŵ��ŵƵĚĂŶĕĂ�ŶĂ�ŽƉŝŶŝĆŽ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ǀŝƐşǀĞů�ŶŽ�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ͕�ƋƵĞ�ůŽŶͲ
ŐĞ�ĚĞ�ĂƉŽŝĂƌ� Ă�ƉƌŽǀŝƐĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽůĞƟǀĂ�ĂŽƐ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂͲ
ĚŽƐ͕�ƌĞŝƚĞƌŽƵ�Ă�ĐƌĞŶĕĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�ŽƵ�ĞǆĐůƵşĚŽƐ�ĚŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐĆŽ͕�Ğŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ͕� ͞ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ƐĞƵ� ƉƌſƉƌŝŽ� ŝŶĨŽƌƚƷŶŝŽ͘͟� /ƐƐŽ� ĨĂĐŝůŝƚŽƵ� � Ă� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ͕� ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ŐŽǀĞƌŶŽ͕�ĚĞ�ĐŽƌƚĞƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ŶĂƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝƐƁĞƐ� Ğ� Ž� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ƐĂŶĕƁĞƐ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂͲ
ĚŽƐ͖� � Ğ� ĞƐƐĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƚġŵ� ƐŝĚŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐͲ
ƉŽƐƚĂƐ� ĂŽƐ� ƐĞŶƟŵĞŶƚŽƐ� ƉŽƉƵůĂƌĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĞůĞŝƚŽƌĞƐ͘� K�
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ� ĐŽůŽĐŽƵ�ƵŵĂ� ĂŵĞĂĕĂ�ĚƵĂůŝƐƚĂ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĐŝͲ
ĚĂĚĂŶŝĂ� ĚŽ� ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ͖� � ƉŽŝƐ͕� ĂŽ� ƌĞŵŽǀĞƌ� ŽƵ� ƌĞĚƵǌŝƌ� Ž�
ĂƉŽŝŽ�ƐŽĐŝĂů�ĂŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ŝŶƚƌŽĚƵǌŝƵ�ƚĂŵďĠŵ�Ă�ƌĞƟƌĂĚĂ�ĚĂ�ĐƌĞŶĕĂ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŶĂ�ĚĞƐĞͲ
ũĂďŝůŝĚĂĚĞ�;Ğ�ĞĨĞƟǀŝĚĂĚĞͿ�ĚŽ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĂĐŽŵƉĂͲ
ŶŚĂĚĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ă�ĐƵůƚƵƌĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂͲ
ůŝƐƚĂ� ĚĂ� ĂƵƚŽƉƌŽƚĞĕĆŽ͘� �ƐƐŝŵ͕� Ž� ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ� ŶŽ� ĐĂŵƉŽ�ĚŽ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ƚĞŵ� ĨƵŶĐŝŽŶĂĚŽ� ŵĂŝƐ� ƉĂƌĂ� ĐƌŝĂƌ� ƵŵĂ� ĐůŝǀĂŐĞŵ�
ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƉĞƐƐŽĂƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂďĂůŚĂŵ� Ğ� ĂƐ� ƋƵĞ� ƐĆŽ� ĂƐƐŝƐƟĚĂƐ�
ƉĞůŽ��ƐƚĂĚŽ͕�ĚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĄ-ůĂƐ͘� 
 
;ΎͿ�dƌĂĚƵĕĆŽ͗�&ĞƌŶĂŶĚŽ�>ƵşƐ��ĞŵĠƚƌŝŽ�WĞƌĞŝƌĂ͘ 

;ΎΎͿ� WĞƚĞ� �ůĐŽĐŬ� Ġ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĚĞ� WŽůşƟĐĂ� ^ŽĐŝĂů� Ğ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕� /ŶŐůĂƚĞƌͲ
ƌĂ͘���ĂƵƚŽƌ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ůŝǀƌŽƐ�͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶͲ
ĚŝŶŐ� WŽǀĞƌƚǇ� ;ϮϬϬϵͿ͕ tĞůĨĂƌĞ� dŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;ϮϬϭϭͿ�Ğ�^ŽĐŝĂů�WŽůŝĐǇ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�;ϮϬϭϰͿ͘�� 
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WK>/d/��E�K͗� EŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϮϬ�
ĂŶŽƐ�ĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ǀġŵ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲ
ƚĂŶĚŽ� ŵƵĚĂŶĕĂƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌĞĐĞŵ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ� Ƶŵ� ŶŽǀŽ� ͞ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͗͟�

ĂŝƐ�ƐĞŵ��ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶͲ
ĚĞŶƚĞ� ĐŽŵ�Ž� ƐĞƵ�ĮŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͕� Ƶŵ�
ĨƌĞĞ�ƌŝĚĞƌ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ŽƵ�ĞĨĞƟǀŽ�ĚŽ��ƐͲ
ƚĂĚŽ�ĚĞ��Ğŵ-�ƐƚĂƌ͖�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�
Ă�ĂƟǀĂĕĆŽ͕�Ğŵ�ƐĞƵ�ƐĞŶƟĚŽ�ŵĂŝƐ�ůŝďĞͲ
ƌĂů͕� Ž� ŝŶĚŝǀşĚƵŽ� ĂƐƐƵŵĞ� ĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ� ĚŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĚŽ�Ğ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ĚĂ�
ǀŝĚĂ� ƐŽĐŝĂů͕� ƌŝƐĐŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞŝǆĂŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�
ƐŽĐŝĂŝƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌĞŵ� ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͘ 
 

WK>/d/��E�K͗�WĂƌĂ�ǀĄƌŝŽƐ�ĂŶĂůŝƐƚĂƐ͕�
ĂƐ�ĂƚƵĂŝƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ�ĂƟǀĂĕĆŽ�ůĞǀĂŶͲ
ƚĂŵ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƋƵĞ�ǀĆŽ�ĂůĠŵ�ĚĂ�ƐŝŵͲ
ƉůĞƐ� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽ�
ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘��ůĂƐ� ŝŵƉůŝͲ
ĐĂŵ�ƌĞĚĞĮŶŝĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�Ğ�ŽďͲ
ũĞƟǀŽƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉŽůşƟĐĂ�ĂŶƚĞƐ�ǀŽůƚĂĚĂ�
ƉĂƌĂ�Ă� ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�ĐŝĚĂĚĆ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝͲ
ĚĂĚĞƐ� ŚƵŵĂŶĂƐ͘� WŽĚĞƌŝĂ� ĐŽŵĞŶƚĂƌ�
ĞƐƚĂ�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ͍ 
 

WƌŽĨ͘�'ƌĞŐŽƌŝŽ��ĂďƌĞƌŽ͗��� ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�
ƐŽůŝĚĄƌŝĂ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�Ġ�Ă�
ďĂƐĞ� ĨƵŶĚĂŶƚĞ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-
�ƐƚĂƌ͘�K�ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ� ŝŵƉůŝͲ
ĐĂ� �ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ĕƁĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ƉĞůŽ� ĨĂƚŽ� ĚĞ� Ž� ĚĞŵĂŶͲ
ĚĂŶƚĞ� ƐĞƌ� ĐŝĚĂĚĆŽ͘� �� ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�Ġ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů͕�ŵĂƐ�ŶĆŽ�ĞǆͲ
ĐůƵƐŝǀĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ͘�K�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ƋƵĞ� ĞŵĞƌŐĞ͕� Ă� ƉĂƌƟƌ� ĚŽƐ�
ĂŶŽƐ�ϭϵϴϬ͕�ĐŽŵ�Ž�Įŵ�ĚŽ�ŬĞǇŶĞƐŝĂŶŝƐͲ
ŵŽ� Ğ� ĐŽŵ�Ž� ĂƵŐĞ� ĚŽ� ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ�
ĐŽŵŽ� ŝĚĞŽůŽŐŝĂ� ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ͕� Ġ� Ž� ƋƵĞ�
ƉƌŽŵŽǀĞ�ƵŵĂ�ĐŝƐĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĐŽŶĚŝĕĆŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� Ğ� Ă� ĚĞ� ĐŝĚĂĚĆŽ͖� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�Ɛſ�ƉŽĚĞ�Ɛġ-ůŽ�ŶĂ�ŵĞͲ
ĚŝĚĂ� Ğŵ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ƚƌĂďĂůŚĞ͕�

Ž� ĚŽ� ǁĞůĨĂƌĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŽƵ� ĚĂ�
͞ĂƟǀĂĕĆŽ͟� ĚŽƐ� ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞƐ� ĚĂ�
ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͘� K� ƋƵĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ĞƐƐĂ�
ŶŽǀĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ͍�� 
 

WƌŽĨ͘�'ƌĞŐŽƌŝŽ��ĂďƌĞƌŽ͗���ĂƟǀĂĕĆŽ�Ġ�
Ƶŵ� ĐŽŶĐĞŝƚŽ� ĐĂƌƌĞŐĂĚŽ� ĚĞ� ĂŵďŝǀĂͲ
ůġŶĐŝĂ� ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ͘� EĞƐƚĞ� ĐŽŶĐĞŝƚŽ�
ĐŽŶŇƵĞŵ͕� ƐŽď� ĚŝƐƟŶƚĂƐ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂͲ
ĕƁĞƐ͕� ŝĚĞŽůŽŐŝĂƐ� ĐŽŵŽ� Ă� ŶĞŽůŝďĞƌĂů�
;ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Ğ� ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽͿ͖�Ă�ƐŽĐŝĂůĚĞŵŽĐƌĂͲ
ƚĂ� ;ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĐŝĚĂĚĆ� ĂƉŽŝĂĚĂ� Ğŵ�
ƉƌĞƐƚĂĕƁĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂŝƐͿ͖�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƚĂ�
ĐƌŝƐƚĆ� ;ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĂŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵŽ�
ŵĞŵďƌŽ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� Ğ� ĂƉŽŝŽ� ă�
ĨĂŵşůŝĂͿ� Ğ�ŽƵƚƌĂƐ͕� ĚĞ�ŶŽǀŽ�ƟƉŽ͕�ƋƵĞ�
ĨĂǌĞŵ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ƌĞŶĚĂ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�
ĐŝĚĂĚĆŽ͖�ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ĞŵƉƌĞŐŽ͖�
ă�ĐŽŶĐŝůŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�ƉĞƐƐŽĂů͕�ĨĂŵŝůŝͲ
Ăƌ�Ğ� ůĂďŽƌĂů͖�Ğ�ă� ŝŐƵĂůĚĂĚĞ�ĚĞ�ŐġŶĞͲ
ƌŽ͘� �Ɛ� ƚƌġƐ� ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ� ƐĞ� ŵĞƐĐůĂŵ�
ĚĞƐĚĞ�ϮϬϬϴ͕� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ŶĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�
ĚĞ�͞ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĂƟǀĂ͟�ĚŽ�DŽĚĞůŽ�^ŽĐŝĂů�
�ƵƌŽƉĞƵ�;D^�Ϳ͘ 

�EĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�Ă�ǀŝƐĆŽ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ� Ġ� Ă� ĚŽ� ƟƉŽ� ŶĞŽůŝďĞƌĂů͕�
ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ƋƵĂů�ƚŽĚŽ�ĐŝĚĂĚĆŽ͕�ƚƌĂŶƐͲ
ŵƵƚĂĚŽ�Ğŵ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽ͕�ƚĞŵ�ƋƵĞ�ĂƐƐƵͲ
ŵŝƌ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĞůĂ� ƐƵĂ� ŝŶͲ
ƐĞƌĕĆŽ�Ğŵ�Ƶŵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ŇĞǆşǀĞů� Ğ� ĐŽŵ� ƌĞŐƌĂƐ� ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞƐ�
Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ƚƌĂďĂͲ
ůŚŽ� ĚĞĐĞŶƚĞ͖� ŝƐƚŽ� Ġ͕� ĞƐƚĄǀĞů� Ğ� ĐŽŵ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶͲ
Ɵƌ�Ƶŵ�ŶşǀĞů�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĚŝŐŶŽ͘ 

K�ƉƌĞƐƐƵƉŽƐƚŽ�ĚĞƐƚĂ�ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�Ġ�
ĚĞ� Ƶŵ� ƌĞĐĞƉƚŽƌ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂĕƁĞƐ� ƐŽĐŝͲ
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ŵĂƐ�Ž� ĨĂĕĂ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ŵĞƌͲ
ĐĂĚŽ� ůĂďŽƌĂů�ĚĞƐƌĞŐƵůĂĚŽ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�
Ă�ƐƵĂ�ƉƌſƉƌŝĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�Ă�ƋƵĞ�
ĞƐƚĂƌĄ�ƐƵũĞŝƚŽ͘ 

K�Įŵ�ĚŽ�ƉůĞŶŽ�ĞŵƉƌĞŐŽ͕�ĂŽ�ŵĞͲ
ŶŽƐ�Ğŵ�ďŽĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚŽ�ĂƚƵͲ
Ăů�D^�͕�Ġ�Ž�ƉƌĞƚĞǆƚŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐŵĞŶƚĂƌ�
Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ͕�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�
ƚĞŵƉŽ͕�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ��ƐƚĂͲ
ĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ͘� �� ĐŽŶĚŝĕĆŽ͕� ĨĂĐĞ�
ĂŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĚĞ�ĚĞƐĞŵͲ
ƉƌĞŐĂĚŽ͕�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ƉƌĞĐĄƌŝŽ�Ğ�ƚƌĂͲ
ďĂůŚĂĚŽƌ� ĞƐƚĄǀĞů͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ͕� ƌĞƐͲ
ƉĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕� ă� ĐŽŶĚŝĕĆŽ͕� ĨĂĐĞ� ĂŽ�
�ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ͕� ĚĞ� ĞǆĐůƵşĚŽ͕�
ĂƐƐŝƐƟĚŽ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ͘� EĆŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ�
ĚĞ� ƵŵĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ� ŵĞĐąŶŝĐĂ͕�
ŵĂƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĞƐƚƌĂƟĮĐĂĚŽͲ
ƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵŝ�
ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĂůġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĚĞƐŝŐƵĂŝƐ� Ğ� � ƌĞĨŽƌĕĂ�Ă� ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĕĆŽ�
ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ͘� �ƐƚĂ� ĨƌĂŐͲ
ŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƌĞŇĞƚĞ͕�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ͕�
ƚĂŶƚŽ� Ž� ĚĞƐĐŽůĂŵĞŶƚŽ� ŶĆŽ� ƐŽůŝĚĄƌŝŽ�
ĚĂƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂŝƐ�ƌŝĐĂƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂŝƐ�ƉŽďƌĞƐ͕��ƋƵĂŶƚŽ�Ž�ĚĞƐĂͲ
ƉĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ĂĐŽƌĚŽ� ŝŵƉůşĐŝƚŽ�
ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĐĂŵĂĚĂƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ĂƐ�
ĐĂŵĂĚĂƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŝƐ�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�
ƋƵĂŝƐ�ƐĞ�ĂƐƐĞŶƚĂǀĂ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƐŽďƌĞ�
Ž��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��Ğŵ-�ƐƚĂƌ͘� 

�ƐƐŝŵ͕� Ž� ĂƟǀŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶŝƐŵŽ�
ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ŶĂ� ĂĕĆŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� Ğ� ŶŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�
Ƶŵ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĚĞƐĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ĐŽŵ�
Ă�ŐĞƐƚĆŽ�ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ƐŽĐŝͲ
ĂŝƐ͘��ŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ƐĞŶƟĚŽƐ�Ž��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
�Ğŵ-�ƐƚĂƌ� ƌĞŶƵŶĐŝĂ� Ă� ƐƵĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂͲ
ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�Ğŵ� ĨĂǀŽƌ�ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĂŶƚĞ� ŽƐ� ƌŝƐĐŽƐ�
ĚĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͘� 

�ĞƐƐĞ� ŵŽĚŽ͕� ĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ�
ǀĞĞŵ�Ă� ƐƵĂ�ďĂƐĞ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟǀĂ�Ğ� ŝŶͲ
ƚĞŐƌĂĚŽƌĂ� ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚĂ� ƉŽƌ� ƉƌŽŐƌĂͲ

ŵĂƐ�Ğ� ĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌĂƟĐĂŵ�ƵŵĂ� ƐĞŐͲ
ŵĞŶƚĂĕĆŽ� ůĂďŽƌĂů�Ğ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂͲ
ĚĂ� ŝŶĞǀŝƚĄǀĞů͕� ƋƵĞ� ƚĞŶĚĞ� Ă� ƐĞ� ƐŝƚƵĂƌ�
Ğŵ� Ƶŵ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ƋƵĞ� ůŚĞƐ� ĞǆŝŐĞ�
ƉƌŽĚƵƟǀŝĚĂĚĞ͕� ĞĮĐŝġŶĐŝĂ� Ğ� ŝŶǀĞƐƟͲ
ŵĞŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�Ă�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĂ�ƌĞŶƚĂďŝůŝĚĂͲ
ĚĞ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ�ŐĞƌĂů͘� 
 

WK>/d/��E�K͗� YƵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞƐ�
ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ� ĞƐƚĆŽ� ŶĂ� ďĂƐĞ� ĚĞƐƚĞ�

͞ŶŽǀŽ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͍͟� WŽĚĞ-ƐĞ� ĚŝǌĞƌ�
ƋƵĞ� Ă� ĐƌŝƐĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂ� Ğŵ� ĐƵƌƐŽ� ƌĞͲ
ĨŽƌĕŽƵ� ĞƐƐĂ� ĚŝƌĞĕĆŽ� ƐĞŵ� ƉĞƌŵŝƟƌ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ͍ 

WƌŽĨ͘�'ƌĞŐŽƌŝŽ��ĂďƌĞƌŽ͗��ŶƚƌĞ�ŽƐ� ĨĂͲ
ƚŽƌĞƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂŝƐ� ƋƵĞ� ƐƵďũĂǌĞŵ� ĂŽ�
ĐŽŶĐĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂƟǀĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞ�ƐƵĂ�ĂƉůŝĐĂͲ
ĕĆŽ� ƉƌĄƟĐĂ͕� ĐĂďĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ� ŽƐ� ƋƵĞ�
ŽƉĞƌĂŵ�ŚĄ�ƚƌŝŶƚĂ�ĂŶŽƐ�Ğ�ĐƵũĂ�ŵĂƚƵƌĂͲ
ĕĆŽ�ƚĞǀĞ�ůƵŐĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ĐƌŝƐĞ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ�
Ğ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ� ĚĞ� ϮϬϬϴ͕� Ă� ƐĂďĞƌ͗� � ĂͿ�
ƵŵĂ� ŵƵĚĂŶĕĂ� ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ� ŵĂŝƐ� Ğŵ�
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ƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĂ� ;ĐƌŝƐĞ�
ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��Ğŵ-�ƐƚĂƌͿ͕� ƚĞŵ�ĂƉĂͲ
ƌĞĐŝĚŽ� ŶĂ� ƉƌĄƟĐĂ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�
;ƌĞĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞͿ� Ğ͕� ĮͲ
ŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ŶĂ� ƌĞŵĞƌĐĂŶƟůŝǌĂĕĆŽ� ĞǆͲ
ƚĞŶƐŝǀĂ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ͕�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ͗� Ž� ĞŶĚƵƌĞĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�Ă�ĞƐƐĞ��ƐƚĂĚŽ͖�
Ă� ƉƌŝǀĂƟǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ŐĞƐƚĆŽ� ĚŽƐ� ƐĞƌǀŝͲ
ĕŽƐ͖� Ă� ƉƌŽŵŽĕĆŽ� ĚĂ� ŽĨĞƌƚĂ� ƉƌŝǀĂĚĂ�
ĚĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͖�Ğ�Ă�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĕĆŽ�
ĚĂ�ďĂƐĞ�ĮƐĐĂů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�;Ă�ƉƌŽŵĞƐͲ
ƐĂ� ĐŽŶƟŶƵĂĚĂ� ĚĞ� ƌĞĚƵĕƁĞƐ� ĮƐĐĂŝƐͿ͖�
ďͿ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ� ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞ� ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝͲ
ĕĆŽ� ŶĞŐĂƟǀĂ� ĚĂ� ƌĞŶĚĂ͖� ĞƐƐĞ� ĨĂƚŽ��
ƚĞŵ� ĂĨĂƐƚĂĚŽ� Ž� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-
�ƐƚĂƌ� ĚĂƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĚĞ�ŵĂŝŽƌ� ŶşǀĞů� ĚĞ�
ƌĞŶĚĂ�Ğ�Ž�ĐŽŶĮŶĂĚŽ�ăƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂŝƐ�
ĞǆĐůƵşĚĂƐ� Ğ� ƉƌĞĐĄƌŝĂƐ͖� ĚĂ� ŵĞƐŵĂ�
ĨŽƌŵĂ͕� �ƚĞŵ�ĚŝǀŝĚŝĚŽ�ĂƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĠͲ
ĚŝĂƐ� Ğŵ� ĚŽŝƐ� ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ͗� Ƶŵ� ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŶŝĂůŝƐƚĂ� ;ĚĞƐĐŽůĂĚŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
�Ğŵ-�ƐƚĂƌͿ͖�Ğ͕�ŽƵƚƌŽ͕� �ŵĂŝƐ�ƉƌĞĐĂƌŝͲ
ǌĂĚŽ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ŽƉƁĞ�ĂŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞǀŝĚŽ�
ă�ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞƐƚĞ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�Ž�ƐĞƵ�
ĞŵƉŽďƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƌĞůĂƟǀŽͿ͖�ĐͿ�Ž�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽ� ĐŽŶĐƌĞƚŽ� ĚĞ� ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ� ƐŽď�
ƉĂƵƚĂƐ� ŶĞŽůŝďĞƌĂŝƐ� ;ƐĞũĂŵ� ĚĞ� ƟƉŽ�
ĂŶŐůŽ-ƐĂǆĆŽ�ŽƵ�ŶĞŽĞƐĐƌĂǀŝƐƚĂ�ĂƐŝĄƟͲ
ĐŽͿ� ƚĞŵ� ĐŽŶĚƵǌŝĚŽ� ă� ĂƉŽƚĞŽƐĞ� ĚŽ�
ŵĞƌĐĂĚŽ�Ğ�ĂŽ�ĚĞƐĐƌĠĚŝƚŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ͕�
ƋƵĞ�ƐĞ�ǀġ�ƌĞĚƵǌŝĚŽ��ĂŽ�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ŝŶͲ
ǀĞƐƟĚŽƌ� Ğ� ƐŽĐŝĂůŝǌĂĚŽƌ� ĚŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ�
ĚŽ� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŝǀĂĚŽ� ;ƚĂů� ĐŽŵŽ� ƐƵĐĞͲ
ĚĞƵ� ĐŽŵ� Ă� ĐƌŝƐĞ� ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ� Ă� ƉĂƌƟƌ�
ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ƐŽď�Ă�ŝŵƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�ĂǆŝŽŵĂ�
ĚĞ� ƋƵĞ� ͞ĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐŽƌƉŽƌĂĕƁĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŝƌĂƐ� ĞƌĂŵ� ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ� ŐƌĂŶͲ
ĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞŝǆĄ-ůĂƐ�ĐĂŝƌ͟Ϳ͘� 

�� ĐƌŝƐĞ� ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ� ĚĞ� ϮϬϬϴ� ĂŵĂͲ
ĚƵƌĞĐĞƵ� ĞƐƚĞƐ� ĨĂƚŽƌĞƐ� Ğ� ĂĐĞůĞƌŽƵ� Ž�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƌĞŵĞƌĐĂŶƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ͕� ƐĞ� ďĞŵ� ƋƵĞ�
ĐŽŵ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ƌŝƚŵŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚĞƐ͕�

N a prática, a visão relativamente 
dominante é a do tipo neo-
liberal, segundo a qual todo 
cidadão, transmutado em 
indivíduo, tem que assumir 
a responsabilidade pela sua 
inserção em um mercado de 
trabalho flexível e com re-
gras decrescentes em rela-
ção à garantia de um tra-

balho decente. 
� 



ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ƟƉŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝŵĞ�
ĚĞ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ͘ 

�ŝĂŶƚĞ�ĚĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ă�ƉĞƌŐƵŶͲ
ƚĂ�Ġ� ƐĞ�ĞǆŝƐƚĞŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�ĂŽ�ŶŽͲ
ǀŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚŽ�
�ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ� Ğŵ� �ƐƚĂĚŽ�
�ƟǀĂĚŽƌ͕� ŝƐƚŽ� Ġ͕� ĂŐĞŶƚĞ� ĚĞ� ƵŵĂ�
ĂƟǀĂĕĆŽ� ĚŝƌŝŐŝĚĂ� ƉĞůĂƐ� ĞǆŝŐġŶĐŝĂƐ�
ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�Ğ�
ă�ŵĂƌŐĞŵ�ĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘� 

KďǀŝĂŵĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞŵ� ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĂƐ͕�ŵĂƐ� ĐƵũŽ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ� Ġ� ůŝŵŝͲ
ƚĂĚŽ�ŶĂ�ĂƚƵĂůŝĚĂĚĞ͘��Ɛ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂƐ�
ĨĂǀŽƌĄǀĞŝƐ� Ă� ƵŵĂ� ƌĞĨŽƌŵĂ� ƐŽĐŝĂů͕�
ƋƵĞ�ĂƐƐƵŵĂ�ƵŵĂ�ŝĚĞŝĂ�Ğ�ƵŵĂ�ƉƌĄƟͲ
ĐĂ� ĚĂ� ĂƟǀĂĕĆŽ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ĐŝƌĐƵŝƚŽ�
ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĞ�ƋƵĂůŝĚĂͲ
ĚĞ͕�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�ĚŝŐŶĂ�Ğ�ĂĐĞƐͲ
ƐŽ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��Ğŵ-
�ƐƚĂƌ͕� ĚŝĨĞƌŝƌĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ƉĂşƐĞƐ͖� ŵĂƐ�
ŝƐƐŽ��ƌĞƋƵĞƌ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ĨĂĕĂŵ�Ă�
ŵƵĚĂŶĕĂ�ƉŽƐƐşǀĞů͕�ĐŽŵŽ͗�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�
ĐŽŶĐĞƉĕĆŽ�ĚĂ�ŐůŽďĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ŶŽǀĂƐ�
ĐŽƌƌĞůĂĕƁĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌĕĂ� ƋƵĞ� ĂŵƉůŝĞŵ�
Ğ�ƌĞĨŽƌĐĞŵ�Ă�ďĂƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ͘� ^ŽŵĞŶƚĞ� ƋƵĂŶĚŽ� Ž�
ĂƚƵĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶŝƐŵŽ� ŶĞŽůŝďĞƌĂů͕�
ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� Ž� ĐŽŶƚƌŽůĞ� ĚŽ� ƉŽĚĞƌ�
ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ� ŵƵŶĚŝĂů� � ƐƵĐƵŵďŝƌĞŵ͕�
ƐĞƌĄ�ƉŽƐƐşǀĞů�Ž� ŝŶşĐŝŽ�ĚĂ� ƐƵƉĞƌĂĕĆŽ�
ĚĂ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�Ž�ƌĞƚŽƌŶŽ�
Ă� ŶŽǀĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ� ĚŽ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğ� ĚĞ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ŵĂŝƐ�
ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ͘ 

WK>/d/��E�K͗� YƵĞ� ĨŽŶƚĞƐ� ŝĚĞŽůſͲ
ŐŝĐĂƐ� ůŝĚĞƌĂƌĂŵ� ĞͬŽƵ� ĐŽŶƟŶƵĂŵ�
ůŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ă� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ� ĚĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ� ĂƟǀĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵ� ƋƵĞ�
ŽďũĞƟǀŽƐ͍� �� ĐŽƌƌĞƚŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�
ĂƉĞŶĂƐ� Ž� ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ� ĐŽŵŽ�
ĨŽŶƚĞ�ŐĞŶĠƌŝĐĂ͍ 

WƌŽĨ͘�'ƌĞŐŽƌŝŽ��ĂďƌĞƌŽ͗���ĂƟǀĂĕĆŽ�
ŽƵ͕� Ğŵ� ƚĞƌŵŽƐ�ĚŽ�D^�͕�Ă� ŝŶĐůƵƐĆŽ�
ĂƟǀĂ�Ġ�Ƶŵ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞ�ůƵƚĂ�ŝĚĞŽůſŐŝͲ

EŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĐŽŵ� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ� ďĞŵ-
ĞƐƚĂƌ�ĂŶŐůŽ-ƐĂǆĆŽ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ŵĞƌĐĂͲ
ĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƉŽƐƐƵŝ� ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞ͘�
�Ăş�ƋƵĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ƐĞũĂ� ůŝŵŝƚĂĚĂ�ĐŽŵ�Ă�ĮŶĂůŝͲ
ĚĂĚĞ�ĚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĂƌ�Ă�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞͲ
ŐŽ� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƐĞũĂ� ƉƌĞĐĄƌŝŽ� ŽƵ�
ŵĂů�ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ͘��ĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͕�Ă�ƉƌŽͲ
ƚĞĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ĞƐƚĄ� ĂũƵƐƚĂĚĂ� ĂŽƐ� ŝŵƉĞͲ
ƌĂƟǀŽƐ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĨƌĞŶͲ
ƚĞ�ĂŽƐ��ƋƵĂŝƐ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞ�ƐƵďŵĞƚĞƌ͘ 

EŽ�ŵŽĚĞůŽ� ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů� ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ� ;�ůĞŵĂŶŚĂ͕� &ƌĂŶĕĂ͕�
�ĠůŐŝĐĂ͕� �ƵƐƚƌŝĂ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐͿ͕� ĂƐ�
ƉŽůşƟĐĂƐ�ĚĞ� ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĂƟǀĂ͕�ŽƵ�ĚĞ�ĂƟͲ
ǀĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�ǀĂƌŝĂŶƚĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ͕�ĐŽŵďŝͲ
ŶĂŵ� ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ� ĚĞƐŝŐƵĂů� ŽƐ� ƚƌġƐ� ĞŝͲ
ǆŽƐ�ũĄ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĂ�ŝŶĐůƵƐĆŽ͗�ĐŽŶͲ
ĨĞƌĞŵ�Ƶŵ�ƉĞƐŽ� ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ă� ŐĂƌĂŶƟĂ�
ĚĞ� ƌĞŶĚĂ͕� ƐĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƌĞŵ� Ă� ďƵƐĐĂ�
ĂƟǀĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŽƵ� ƐĞ� ŚĄ� ƉĞƌşŽĚŽƐ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĂŽ�ĞŵƉƌĞŐŽ͖�
Ğ�ƚƵĚŽ�ŝƐƐŽ�ƐŽď�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂͲ
ĚŽ͕� ŽƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ� ŝƟŶĞƌĄƌŝŽƐ� ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂŝƐ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ă� ĐƌŝĂĕĆŽ�
ĚĞ� ŵŝŶŝũŽďƐ� ;ƉĞƋƵĞŶŽƐ� ĞŵƉƌĞŐŽƐͿ�
Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ƉĂƌĐŝĂů͕� ŽƵ� ĚĞ� ŵŽĚĂůŝĚĂͲ
ĚĞƐ� ĚĞ� ŽĐƵƉĂĕĆŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĐŽŶƐĞͲ
ŐƵĞŵ͕�ŶĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƌĞƟƌĂƌ�Ž�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĚĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͘ 

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ŶŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚŽ� ^Ƶů� ĚĂ�
�ƵƌŽƉĂ͕�ĂƐ�ĞůĞǀĂĚĂƐ�ƚĂǆĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵͲ
ƉƌĞŐŽ�ĨĂǌĞŵ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�
ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĂƟǀĂ�ƐĞũĂ�ŵĂŝƐ�Ƶŵ�ĚĞƐŝĚĞƌĂͲ
ƚŽ� ƋƵĞ� ƵŵĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ƌĞĂů� ƉĂƌĂ�
ƵŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͖�
Ğ͕�ŶĂ�ƉƌĄƟĐĂ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�ƉĞůŽ�ĨĂƚŽ�ĚĞ�
ŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ� ŝŶĐůƵƐĆŽ� ůĂďŽƌĂů�ĐĂͲ
ŵŝŶŚĂƌĞŵ� Ğŵ� ĚŝƌĞĕĆŽ� ĂŽ� ĞŵƉƌĞŐŽ�
ƉƌĞĐĄƌŝŽ�Ğ�Ă�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ͘ 
 

WK>/d/��E�K͗��Ɛ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂƟǀĂͲ
ĕĆŽ�ĞƐƚĆŽ� ůŝŵŝƚĂĚĂƐ�Ă�ĂůŐƵŶƐ�ƉĂşƐĞƐ͕�
ĐŽŵ� ƌĞŐŝŵĞƐ� ƉŽůşƟĐŽƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌĞƐ͕�

ĐĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟǀĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵǌ� Ğŵ�
ƉŽůşƟĐĂƐ� ŵƵŝƚŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� Ɛŝ͘�
EĆŽ� ƐĞ� ƉŽĚĞ� ƌĞĚƵǌŝƌ� Ă� ĂƟǀĂĕĆŽ� ĂŽ�
ŶĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵŽ͕� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƐĞ�
ƚĞŶŚĂ� ŝŵƉŽƐƚŽ� ĐŽŵŽ� Ƶŵ� ĞŶĨŽƋƵĞ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ� Ğŵ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞŐŝŵĞƐ�
ĚĞ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ͘�EŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝŵĞ�

ŶſƌĚŝĐŽ�Ă� ŝĚĞŝĂ�ĚĞ�ĂƟǀĂĕĆŽ�ĞƐƚĄ� ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂĚĂ� ĂŽ� ƉƌĞĚŽŵşŶŝŽ� ĚĂ� ŐĂƌĂŶƟĂ�
ĚĞ� ƌĞŶĚĂƐ� Ğ� ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽƐ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ�
ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ĚŽ�ĂĐĞƐƐŽ�
ĂŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�hŵ�ĞǆĞŵͲ
ƉůŽ� ĚĞƐƚĞ� ƌĞŐŝŵĞ� Ġ� Ž�ŵŽĚĞůŽ� ĚŝŶĂͲ
ŵĂƌƋƵġƐ� ĚĞ� ŇĞǆŝĐƵƌŝƚǇΎΎ͘� WŽƌĠŵ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŶĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƌĞŐŝŵĞ�Ă�ƉŽůşͲ
ƟĐĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞ� Ğ� ĚĞ� ŝŶĚƵĕĆŽ� ĐŽŵͲ
ƉƵůƐſƌŝĂ��ĚŽƐ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�Ğ�ŝŶĂƟͲ
ǀŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ƚĞŵ�ƉĞƐŽ�ĐƌĞƐĐĞŶƚĞ͘� 
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A  condição de trabalhador é 
essencial, mas não exclu-
siva para o acesso ao bem
-estar. O paradigma que 
emerge, a partir dos anos 

1980, com o fim do 
keynesianismo e com o 
auge do neoliberalismo 

como ideologia dominante, 
é o que promove uma ci-
são entre a condição de 
trabalhador e a de cida-

dão. 



ŽƵ�ĞƐƚĆŽ�ƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂŶĚŽ͍��ŽŵŽ�
ŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚŽ� ĐŚĂŵĂĚŽ� dĞƌĐĞŝƌŽ�
DƵŶĚŽ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĚĂ� �ŵĠͲ
ƌŝĐĂ� >ĂƟŶĂ͕� ǀġŵ� ƐĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶĚŽ�
ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐƵĂ�ŝŶŇƵġŶĐŝĂ͍� 

WƌŽĨ͘�'ƌĞŐŽƌŝŽ� �ĂďƌĞƌŽ͗��Ɛ� ƉŽůşƟĐĂƐ�
ĚĞ� ĂƟǀĂĕĆŽ� ĞƐƚĆŽ� ƐĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂŶͲ
ĚŽ͖�Ğ� ŝƐƐŽ�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƌ�ƌĂǌƁĞƐ� ŝĚĞŽůſŐŝͲ
ĐĂƐ�;ƉƌĞĚŽŵşŶŝŽ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽͿ͕�ƋƵĂŶͲ
ƚŽ�ĚĞŵŽŐƌĄĮĐĂƐ�;ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂͲ
ďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉĞŶƐƁĞƐͿ� Ğ�
ĞĐŽŶƀŵŝĐĂƐ� ;ĂŵƉůŝĂĕĆŽ� ĚĂ� ƉŽƉƵůĂͲ
ĕĆŽ� ůĂďŽƌĂů� ĐŽŵ� ďĂŝǆŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ͕� ĐŽͲ
ŵŽ� ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƟƟǀŝĚĂĚĞ�
Ğŵ�ąŵďŝƚŽ�ŵƵŶĚŝĂů͕�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵͲ
ƉŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŚĄ� ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂͲ
ĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚŽ�ƋƵĂůŝĮĐĂĚŽ�ƌĞůĂĐŝŽͲ
ŶĂĚŽ�ăƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽͿ͘�
dŽĚĂƐ� ĞƐƚĂƐ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ƚġŵ�Ƶŵ� ĚĞŶŽͲ
ŵŝŶĂĚŽƌ�ĐŽŵƵŵ͗�ĂŵƉůŝĂƌ�Ž�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐŽď� ŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ͕�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�ŶĞŐŽĐŝĂͲ
ĕĆŽ�ĐŽůĞƟǀĂ͕� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĚĂ� ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� Ğ� ŵĞŶŽƌ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ŶĂƐ� ƌĞůĂĕƁĞƐ�
ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ͘� 

DĂƐ͕� Ă� ĂƟǀĂĕĆŽ͕� ĐŽŵŽ�ĚŝƐƐĞŵŽƐ͕�
Ġ� Ƶŵ�ĞƐƋƵĞŵĂ� ŝĚĞŽůſŐŝĐŽ� ĐƵũĂ� ĐŽŶͲ
ĐƌĞƟǌĂĕĆŽ� ĚĞƉĞŶĚĞ� ĚŽ� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĞ�
ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ� Ğ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂͲ
ůŚŽ͕� ƐĞŵ� ƐƵďĞƐƟŵĂƌ� Ă� ƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ƉĂşƐ�ŶĂ�ĚŝǀŝƐĆŽ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͘� 

EĞƐƚĞ� ƐĞŶƟĚŽ͕� Ă� ĐŚĂǀĞ� ĚĞ� Ƶŵ�
ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽ� ŽƵ�
ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟǀĂĕĆŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ƌĞƐŝĚĞ�Ğŵ�
ĐŽŵŽ� ƐĞ� ĐŽŵďŝŶĞŵ� ŽƐ� ƚƌġƐ� ĞŝǆŽƐ�
ĂŶƚĞƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ͘� KƵ� ĚŝƚŽ� ĚĞ� ŽƵͲ
ƚƌĂ�ŵĂŶĞŝƌĂ͕�Ž�ġǆŝƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƟǀĂĕĆŽ�
ƉŽƐŝƟǀĂ� ƌĞƐŝĚĞ� Ğŵ� ƵŵĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞŶŽƐ�ĚĞƐŝŐƵĂů�ƉŽƐƐşǀĞů�Ğ�Ğŵ�
Ƶŵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶͲ
ƚĂ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ĚĞĐĞŶƚĞ͘ 

EŽ� ĐĂƐŽ� ĚŽƐ� ƉĂşƐĞƐ� ĚĂ� �ŵĠƌŝĐĂ�
>ĂƟŶĂ͕�Ƶŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�
ĚŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĂ�ĂƟǀĂĕĆŽ�ĞǆŝŐĞ͗�ĐŽŶͲ
ƐŽůŝĚĂƌ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů͖�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ͕�ƐĞŵ�
ĚŝƐƟŶĕĆŽ͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĚĞ�
ƐĂƷĚĞ͖� ĂůĠŵ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ŐƌĂͲ
ƚƵŝƚĂ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ƉŽůşƟĐĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŵďĂƚĞ�ă�ƉŽďƌĞǌĂ�Ğ�ă�ĚĞƐŝŐƵĂůĚĂĚĞ͘�
^ŽďƌĞ�ĞƐƚĞƐ�ƐƵƉŽƐƚŽƐ�Ğ�ƐŽďƌĞ�Ă�ďĂƐĞ�
ĚĞ� Ƶŵ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĞĐŽŶƀŵŝĐŽ� ƐƵƐͲ
ƚĞŶƚĄǀĞů͕� ĐĂďĞ� Ƶŵ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�
ƉŽƐŝƟǀŽ�ŽƵ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ĚĂ�ĂƟǀĂĕĆŽ͘�^Ğŵ�
ĞƐƚĞƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ƉƌĠǀŝŽƐ͕� Ă� ĂƟǀĂĕĆŽ�

ƐĞƌĄ� ƵŵĂ� ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂ� ŝĚĞŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ�
ŵĞƌĐĂĚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�
ƐĞŐŵĞŶƚĂĚŽƐ� Ğ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�
ƐŽĐŝĂů�ŵƵŝƚŽ�ĚĞƐŝŐƵĂů͘ 

WK>/d/��E�K͗�WŽĚĞ-ƐĞ�ĚŝǌĞƌ͕�ĞŶƚĆŽ͕�
ƋƵĞ�Ž�͞ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ͟�ĚĂ�ĂƟǀĂĕĆŽ͕�ĐĞŶͲ
ƚƌĂĚŽ�ŶĂ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶƟĂ�ĚĞ�ƌĞŶͲ
ĚĂ�Ğ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞŐŽƐ͕�ĞƐƚĂƌŝĂ� ŝŵƉŽŶĚŽ�

ƌĞƚƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞƐŵĞƌĐĂĚŽͲ
ƌŝǌĂĚŽ�Ğ�ŝŶĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂů�ĚĂ�ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ�
ƐŽĐŝĂů͍���������� 

WƌŽĨ͘�'ƌĞŐŽƌŝŽ��ĂďƌĞƌŽ͗���ĂƟǀĂĕĆŽ͕�
ŽƵ� ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĂƟǀĂ͕�Ğŵ�ƐƵĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ƉƌĄƟĐĂ͕� ƉŽĚĞ� ƉĞƌĐŽƌƌĞƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�
ĞƐĐĂůĂƐ�ƋƵĞ�ǀĆŽ�ĚĞƐĚĞ�ƵŵĂ�ǀŝƐĆŽ�ĚĞ�
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ� ĂƚĠ� ŽƵƚƌĂ� ƋƵĞ�
ũƵƐƟĮƋƵĞ� Ă� ŝŶĐůƵƐĆŽ� ƉĞůĂ� ƷŶŝĐĂ� ǀŝĂ�
ĚĂ� ŝŶƐĞƌĕĆŽ� ůĂďŽƌĂů͕� ƉĂƐƐĂŶĚŽ� ƉŽƌ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵďŝŶĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ĂƟǀĂĕĆŽ�
ĂŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ƉƌŽƚĞĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů� Ğ� ŐĂͲ
ƌĂŶƟĂ� ĚĞ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ͘� � �ŽŵŽ� ũĄ�
ĂƐƐŝŶĂůĂŵŽƐ͕� Ă� ĂƟǀĂĕĆŽ� ƚĞŵ� ƐƵĂ�
ďĂƐĞ�ƐſůŝĚĂ�Ğŵ�Ƶŵ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��Ğŵ-
�ƐƚĂƌ� ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌ�Ğ�Ğŵ�Ƶŵ�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵ�ŐĂƌĂŶƟĂƐ� ůĂďŽƌĂŝƐ͘�
^Ğŵ�ĞƐƚĂƐ�ĚƵĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕�Ă�
ĂƟǀĂĕĆŽ� Ġ� ƵŵĂ� ũƵƐƟĮĐĂƟǀĂ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶǀĞƌƚĞƌ�Ž�ĐŝĚĂĚĆŽ-ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�Ğŵ�
Ƶŵ� ŝŶĚŝǀşĚƵŽ�ƋƵĞ� ƐĞƌĄ�Ž�ƷŶŝĐŽ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĄǀĞů�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�ĚĞƐƟŶŽ͘ 

�ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-�ƐƚĂƌ� Ğ�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐĆŽ�ĚƵĂƐ� ĨĂĐĞƐ�ĚĞ�ƵŵĂ�
ŵĞƐŵĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ͘� hŵ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞƐͲ
ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ƐŽĐŝͲ
Ăů� Ğ� Ƶŵ�ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĐŽŵ�
ƌĞŐƌĂƐ�ŵƵŝƚŽ�ŇĞǆşǀĞŝƐ͕�ĚĂƌĆŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�
ƵŵĂ�ĂƟǀĂĕĆŽ�ŶĞŐĂƟǀĂ�Ğ�ƐĞŐŵĞŶƚĂͲ
ĚŽƌĂ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘� �ŵ� ĐŽŶƚƌĂƉŽƐŝͲ
ĕĆŽ͕�Ƶŵ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�
ƐſůŝĚŽ�Ğ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟǀŽ�Ğ�Ƶŵ�ŵĞƌĐĂͲ
ĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚĂ� ƚƌĂďĂͲ
ůŚŽ� ĚĞĐĞŶƚĞ͕� ĚĂƌĆŽ� ůƵŐĂƌ� Ă� ƉƌŽĐĞƐͲ
ƐŽƐ� ĚĞ� ĂƟǀĂĕĆŽ� ŽƵ� ŝŶĐůƵƐĆŽ� ĂƟǀĂ�
ƋƵĞ� ŐĂƌĂŶƚĂŵ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ�
ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ͘ 

 

;ΎͿ�dƌĂĚƵĕĆŽ͗�WƌŽĨǐ͘��ƌǐ͘�DĂƌŝĂ��ƵǆŝůŝĂĚŽƌĂ�

�ĠƐĂƌ͘ 

;ΎΎͿ�hŵĂ�ĞƐƉĠĐŝĞ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŇĞǆşͲ
ǀĞů͕� ĂũƵƐƚĂĚĂ� ăƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ� ŝŵĞĚŝĂƚĂƐ� ĚĂ�

ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ�Ğ�ĚŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ĂůŝĂĚĂ� Ă� ƵŵĂ�ŵĞŶŽƌ� ƌĞŐƵůĂĕĆŽ� ĞƐƚĂƚĂů� ĚĂƐ�

ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 
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S omente quando o 
atual intervencio-

nismo neoliberal, assim 
como o controle do poder 
financeiro mundial  su-

cumbirem, será possível o 
início da superação da 
fragmentação social e o 
retorno a novas políticas 
de integração do trabalho 
e de redistribuição mais 
equitativa de renda.� 



�ƐƚĞ�ĮůŵĞ�ĐŽŶƚĂ�Ă��ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĚƌĂŵĂ�ůĂďŽƌĂů�ǀŝǀŝĚŽ�ŶĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂͲ
ůŚŽ͕�ŵŝŶĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƟĕĆŽ�ĞǆĂĐĞƌďĂĚĂ͘�^ĞƵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�Ġ�Ă��ƵƌŽͲ
ƉĂ�ĚŽƐ�ĂƚƵĂŝƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĂƵƐƚĞƌŝĚĂĚĞ�ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕�ĚĞ�ĂůƚŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐŽ͕�ĚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝǌĂͲ
ĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�Ğ�ĚĞ�ĞŶĨƌĂƋƵĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ͘�EĞůĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂŐĞŵ�^ĂŶĚƌĂ�
ǀġ�ƐĞƵ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ĂŵĞĂĕĂĚŽ�ĂƉſƐ�ǀŽůƚĂƌ�ĚĞ�ƵŵĂ�ůŝĐĞŶĕĂ�ŵĠĚŝĐĂ͘�^ƵĂ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞ�ƵŵĂ�ǀŽƚĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ƐĞƵƐ�ĐŽůĞŐĂƐ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌĚĞƌĆŽ�Ƶŵ�ďƀŶƵƐ�ƐĂůĂƌŝĂů�ĐĂƐŽ�ƌĞĐƵƐĞŵ�
Ă�ƐƵĂ�ĚĞŵŝƐƐĆŽ͘�WĂƌĂ�ŵĂŶƚĞƌ-ƐĞ�ĞŵƉƌĞŐĂĚĂ�^ĂŶĚƌĂ�ǀŝƐŝƚĂ�ĐĂĚĂ�ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐƵƉůŝͲ
ĐĂŶĚŽ�ĂƉŽŝŽ͕�ŽĐĂƐŝĆŽ�Ğŵ�ƋƵĞ͕�ŵƵŝƚĂƐ�ǀĞǌĞƐ�Ġ�ƚƌĂƚĂĚĂ�ĐŽŵ�ǀŝŽůġŶĐŝĂ͘�EĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐƐĂ�ƚƌĂŵĂ�ĞƐͲ
ƚĆŽ�ŶĂ�ďĞƌůŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ĂƉĞŶĂƐ�Ă�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĞǆƉůŽƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĞůŽ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ŵĂƐ�Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝĞͲ
ĚĂĚĞ�ĚĂ�ĐůĂƐƐĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂ͘���ƐŽďƌĞ�ĞůĂ�ƋƵĞ�Ž�ĮůŵĞ�ůĂŶĕĂ�ůƵǌĞƐ�Ğ�ŝŶĚĂŐĂ͗�ĞƐƚĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�
ĂŝŶĚĂ�ĞǆŝƐƚĞ͍�dƵĚŽ�ůĞǀĂ�Ă�ĐƌĞƌ�ƋƵĞ�^ĂŶĚƌĂ�ĞƐƚĄ�ƐŽǌŝŶŚĂ͘����������� 

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗���Z��EE�͕�:ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ͖���Z��EE�͕�>ƵĐ͘��ŽŝƐ�ĚŝĂƐ͕�ƵŵĂ�ŶŽŝƚĞ͘�;�ĞƵǆ�ũŽƵƌƐ͕�ƵŶĞ�ŶƵŝƚͿ͘��KZͬϵϱŵŝŶ͘��ĠůŐŝĐĂͬ
&ƌĂŶĕĂͬ/ƚĄůŝĂ͕�ϮϬϭϰ͘� 

����������������������������������WŽƌ�DĂƌĐŽƐ��ĠƐĂƌ��ůǀĞƐ�^ŝƋƵĞŝƌĂ 
WĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌ�ĚŽ�E�WWK^ͬ���DͬhŶ� 

 

EĞƐƚĞ�ůŝǀƌŽ͕�>ƵŝƐ�DŽƌĞŶŽ͕�Ƶŵ�
ƌĞŶŽŵĂĚŽ�ĂŶĂůŝƐƚĂ�ĞƐƉĂŶŚŽů�
ĚŽ� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� �Ğŵ-ĞƐƚĂƌ�
;��Ϳ͕�ƌĞƚŽŵĂ�Ž�ƚĞŵĂ�ĚĂ�ĐƌŝƐĞ�
ĚŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ� �ƐƚĂĚŽ͕� ƐŽď� Ă�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ŽĐŽƌͲ
ƌġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐͲ
ƚĂ� ŶĞŽůŝďĞƌĂů� ŵƵŶĚŝĂůŝǌĂĚŽ͘�
�ŝǀŝĚŝŶĚŽ� Ă� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĚŽ� ���
Ğŵ�ƚƌġƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĨĂƐĞƐ͕�ĚĞŶŽͲ
ŵŝŶĂĚĂƐ� ŝĚĂĚĞƐ� ͞ĚĞ� ŽƵͲ
ƌŽ͟� ;ϭϵϰϱ-ϭϵϳϱͿ͖� ͞ĚĞ� ƉƌĂͲ

ƚĂ͟�;ϭϵϳϲ-ϮϬϬϳͿ�Ğ�͞ĚĞ�ďƌŽŶǌĞ͟�;ϮϬϬϴ�Ğŵ�ĚŝĂŶƚĞͿ͕�DŽͲ
ƌĞŶŽ� ĐĞŶƚƌĂ� ƐƵĂ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ŶĂ� �ƵƌŽƉĂ� ĚĂ� ƚĞƌĐĞŝƌĂ� ĨĂƐĞ�
ƉĂƌĂ͕� ĐŽŵ� ďĂƐĞ� ŶĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĞĐŽŶƀŵŝĐĂ͕� ĐŽŵƉƌĞĞŶͲ
ĚĞƌ�Ă�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�ĚĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů��Ğ�ĐŚĞŐĂƌ�
Ă�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͗�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž����ŶĂ��ƵƌŽƉĂ�ƚŽƌŶŽƵ-
ƐĞ�͞ĂƐŽĐŝĂů͕͟�ŝƐƚŽ�Ġ͕�ĂĚĞƉƚŽ�ĚĂ�ůſŐŝĐĂ�ŶĞŽĐŽŶƐĞƌǀĂĚŽƌĂ�
Ğ�ŵĞƌĐĂŶƟůŝƐƚĂ�ĚĞ�ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌ͕�ŶŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ŝŶĐůŝŶĂĕĆŽ�ŶĞŽĞƐͲ
ĐƌĂǀŝƐƚĂ�ĂƐŝĄƟĐĂ�ŶĞŐĂĚŽƌĂ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ƚƌŝďƵƚĄͲ
ƌŝŽƐ�ĚĂ�ŵŽĚĞƌŶŝĚĂĚĞ�ĞƵƌŽƉĞŝĂ͘�������������������������� 

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗�DŽƌĞŶŽ͕�>ƵŝƐ͘�>Ă��ƵƌŽƉĂ��ƐŽĐŝĂů͗�ĐƌŝƐŝƐ�Ǉ�ĞƐƚĂĚŽ�
ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ͘�͎ĐĂŵŝŶĂŵŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƵŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ�ƉŽƐĞƐŝͲ
ǀŽ͍��ĂƌĐĞůŽŶĂ͗��ĚŝĐŝŽŶĞƐ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͕�ϮϬϭϮ͘� 

 
WŽƌ�WƌŽĨǐ͘��ƌǐ͘�WŽƚǇĂƌĂ��͘�WĞƌĞŝƌĂ-WĞƌĞŝƌĂ 

sŝĐĞ-ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĂ�ĚŽ�E�WWK^ͬ���DͬhŶ� 
>şĚĞƌ�ĚŽ�WK>/d/��ͬ^�Zͬ/,ͬhŶ� 

�ƐƚĞ� ůŝǀƌŽ� ŝŶƐĐƌĞǀĞ-ƐĞ� ŶĂ�
ƚĞŵĄƟĐĂ� ĚŽ� ǁĞůĨĂƌĞ� ƚŽ�
ǁŽƌŬ͕� ƚƌĂďĂůŚĂĚĂ� ƉŽƌ� ĞƐƚƵͲ
ĚŝŽƐŽƐ� ĚĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐŽĐŝĂů͕�
ĚĞƐĚĞ�ĮŶĂŝƐ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ�ϭϵϳϬ͕�
ƋƵĂŶĚŽ� Ž� ďĞŵ-ĞƐƚĂƌ� ƐŽĐŝĂů�
ƉĂƐƐŽƵ� Ă� ƐĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝͲ
ĚĂĚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�
ĂŽ� � ƚƌĂďĂůŚŽ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ͘�
WƌŽĚƵǌŝĚŽ� ƉŽƌ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕� ŵĂƐ�
ĐŽŵ�ďĂƐĞ� ĂŶĂůşƟĐĂ� ĐŽŵƵŵ͕�
ĞůĞ� ĂďŽƌĚĂ� ƵŵĂ� ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ� ĚŽ� ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͗� Ž� ĂĨĂƐƚĂͲ
ŵĞŶƚŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂ�'ƌĆ��ƌĞƚĂŶŚĂ͕�ĚĞ�Ƶŵ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂƟǀŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŚŽŵĞŶƐ�Ğŵ�ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ�ĚŽƐ�
ƐĞƵƐ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ƐĞũĂ�ƉŽƌ� ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ�ƉƌĞͲ
ĐŽĐĞ͕�ƐĞũĂ�ƉŽƌ�ĚŽĞŶĕĂ͘��ŵ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞ͕�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ŵƵͲ
ůŚĞƌĞƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ�ƚĞŶĚĞ�Ă�ĂƵŵĞŶƚĂƌ͕�ĐŽŶĮŐƵƌĂŶĚŽ�
ƵŵĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐĂĮĂ� ŶĆŽ� ĂƉĞŶĂƐ� ƐƵƉŽƐŝĕƁĞƐ�
ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂŝƐ͕�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĂƐ�ƉŽůşƟͲ
ĐĂƐ� ĂƟǀĂƐ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞŐŽ� ĐƵũŽ� ƐƵĐĞƐƐŽ� ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ� ĚĂ�
ƌĞŝŶƐĞƌĕĆŽ� ĚĞƐƐĞ� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚĞ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�
ůĂďŽƌĂů͘����������� 

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂ͗��>�K�<͕�WĞƚĞ͖����ddz͕��ŚƌŝƐƟŶĂ͖�&Kd,�Z'/>>͕�
^ƚĞƉŚĞŶ͖� D��D/>>�E͕� ZŽď͖� z��E�>�͕� ^ƵĞ͘� tŽƌŬ� ƚŽ� ǁĞůͲ
ĨĂƌĞ͗�ŚŽǁ�ŵĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͘�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϯ͘� 

WŽƌ��ĂŵŝůĂ�WŽƚǇĂƌĂ�WĞƌĞŝƌĂ 
WĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĂ�ĚŽ�E�WWK^ͬ���DͬhŶ� 
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